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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a concessao de crédito rural através do PRONAF, na
Cooperativa de Crédito Cresol, bem como as principais finalidades do crédito. Para isso, foram
realizadas atividades in loco, de observacdo e conversagdo na Cooperativa de Crédito com
Interagdo Solidaria Planalto Serra do Rio Grande do Sul, Cresol Unidade Sao Lourengo do Sul,
podendo constatar que: o relacionamento entre cooperativa e cooperado ¢ baseado na forma de
atendimento e na proximidade com o cooperado, sendo visivel o interesse da cooperativa pela
comunidade, evidenciando a pratica desse principio cooperativista. Adicionalmente, foi
observado a importancia da cooperativa na concessao de crédito, através do PRONAF, ¢ a
porcentagem de concessao das linhas, ficando evidente que a produgdo das culturas tradicionais
ainda s3o a maioria das finalidades do crédito.
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1 INTRODUCAO

Ao longo dos anos, a discussdo sobre a importancia da agricultura familiar no Brasil,
vem ganhando novos capitulos. Vista como uma agricultura de subsisténcia e de pequena
producdo passou a ser considerada extremamente importante para o desenvolvimento do Brasil

(BEZERRA; SCHLINDWEIN, 2017, p. 4).

Essa importancia da agricultura familiar no Brasil ¢ tdo expressiva devido aos empregos
gerados no campo. Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA, 77%
dos estabelecimentos agricolas do pais sdo classificados como de agricultura familiar. Esse
setor se destaca como produtor de alimentos e garante a seguranga alimentar e nutricional da

populacao (EMBRAPA).

Para que as familias que vivem da agricultura praticada de modo familiar consigam
produzir com qualidade, investir na propriedade e ter renda e qualidade de vida adequadas, ¢
essencial que existam politicas publicas que incentivem o crédito para os agricultores
familiares. O pouco interesse dos bancos de liberar crédito para essa classe, por conta da falta
de garantias ou por ser uma produ¢do em menor escala, dificulta ainda mais o acesso ao crédito.
Além disso, as familias ainda precisam enfrentar outros desafios que vao além do trabalho
pesado do campo, como falta de assisténcia técnica, dificuldade de acesso a politicas publicas,
dificuldade de acesso ao mercado, entre outros. Por conta disso, para fortalecer a agricultura
familiar, foram implantados alguns programas de politicas publicas, dentre os quais, estd o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF (BEZERRA;
SCHLINDWEIN, 2017, p.4).

Sendo assim, as familias que viviam da agricultura familiar tinham a necessidade de
contar com institui¢cdes financeiras que atendessem essa classe, entendendo as condigdes do
produtor. Assim, as cooperativas de crédito, se tornaram importantes meios de garantia de

crédito aos produtores familiares.

Mesmo sendo uma organizacdo com principios diferentes de empresas e bancos
tradicionais, as cooperativas de crédito também sdo regulamentadas pelo Banco Central,
exigindo que cumpram os mesmos mecanismos burocraticos que outros bancos. Dessa forma,
se torna um desafio para as cooperativas, operar com a concessao de crédito, sem pensar numa

linha mercadologica, mas atendendo as necessidades de seus cooperados.
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As cooperativas de crédito, mesmo seguindo regras do Banco Central, devem seguir
principios que regem o cooperativismo, portanto, além de realizarem a concessdo de crédito aos
seus cooperados, precisam ter uma visdo social e humana sobre os produtores, pois sdo

organizagOes sociais que nao visam o lucro.

Diante das informagdes expostas, este trabalho apresenta as informagdes coletadas
durante o estagio realizado na Cooperativa de Crédito com Intera¢do Solidaria Planalto Serra

do Rio Grande do Sul- CRESOL unidade de atendimento Sao Lourengo do sul.

1.1 TEMA PROBLEMATIZADOR

A Agricultura Familiar, mesmo sendo o tipo de agricultura predominante no municipio
de Sao Lourenco do Sul, ainda tem dificuldades com relacdo ao acesso ao crédito para a
modernizagdo das propriedades e melhores condi¢des para os produtores. Dessa maneira, o
PRONAF se torna uma importante alternativa para que o agricultor familiar consiga um crédito

justo para sua producao e propriedade.

Hé um processo muito burocratico para que o produtor tenha acesso ao PRONAF, assim
as cooperativas de crédito trabalham com o objetivo de colaborar para que todos os produtores
familiares tenham acesso ao crédito, de uma forma mais facil, contemplando todas as areas de

necessidade do produtor, ndo apenas o convencional.

As cooperativas de crédito, como a CRESOL, com o objetivo de fomentar a agricultura
familiar, principalmente através do PRONAF, precisam lidar com todo esse processo
burocratico, atendendo seus associados de forma que eles ndo se tornem clientes e que ndo se

tornem institui¢des financeiras convencionais.

Para os associados, as cooperativas se tornam um meio de ndo depender dos bancos,
mas precisam entender o cooperativismo para se tornarem realmente cooperados. Talvez esse
modo de ver e compreender a cooperativa seja moldado pelo relacionamento da cooperativa

com o cooperado.
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1.1.1 Objetivo Geral

Foi definido para o presente relatorio o seguinte objetivo geral: analisar como as linhas
de crédito do Pronaf concedidas pela CRESOL - unidade de atendimento Sao Lourengo do Sul,
na safra 2021-2022, propiciam aos cooperados o melhoramento de suas propriedades e

produgdes, atendendo suas expectativas econdmicas e sociais.

1.1.2 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral proposto, foram estabelecidos os seguintes objetivos

especificos:

a) Compreender o funcionamento do PRONAF e das linhas de crédito concedidas pela
CRESOL, bem como o percentual de concessdo de cada uma das linhas;

b) Identificar as linhas de crédito que contemplam os produtores que ndo buscam o
tradicional;

¢) Observar como os principios do cooperativismo sao postos em pratica na cooperativa
CRESOL;

d) Compreender as motivagdes dos cooperados pela escolha da cooperativa e do crédito, e

entender o relacionamento cooperativa/cooperado.

O presente relatorio contém a seguinte estrutura: primeiramente, uma contextualizagao
sobre a agricultura familiar, sua defini¢ao e os desafios enfrentados pelas familias do campo. A
seguir, contextualiza-se o ramo de crédito e seu papel como empreendimento de fomento a
agricultura familiar. Também apresenta-se a Cooperativa de Crédito Rural com Interagdo
Solidaria- Cresol, sua estrutura e sua atuacdo com objetivo de fomentar o crédito para a
agricultura familiar, através do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar-

Pronaf, bem como as linhas trabalhadas na unidade de Sao Lourengo do Sul.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar muito conhecida como uma agricultura de subsisténcia, passou a
ser reconhecida pela sua capacidade social e produtiva, a partir dos anos 1990. Portanto, a
expressao “Agricultura Familiar” comecou a ser utilizada no Brasil tardiamente, incentivada
pelo sindicalismo rural, que lutava por melhores condigdes para essa categoria (SCHNEIDER,

2003, p. 100).

Assim, na década de 1990 passaram a ser criadas politicas publicas especificas
destinadas aos agricultores familiares que de acordo com a Lei da Agricultura Familiar, Lei n°
11.326, de 24 de julho de 2006, define como agricultor familiar aquele que pratica atividades
no meio rural e que: a) ndo detenha 4area maior do que 4 (quatro) modulos fiscais (Sao Lourengo
do Sul, I moédulo fiscal= 16 Ha); b) utilize predominantemente mao-de-obra da propria familia;
c¢) tenha renda familiar predominantemente originada de atividades do seu proprio
empreendimento; d) dirija seu empreendimento com sua familia. Sao considerados agricultores
familiares os pequenos produtores rurais, povos e comunidades tradicionais, assentados da
reforma agraria, silvicultores, aquicultores, extrativistas e pescadores (PRESIDENCIA DA

REPUBLICA, 2006).

De acordo com o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), a agricultura familiar
¢ a principal responsavel pela producao de alimentos para o consumo da populagado brasileira.
Dentro desse setor se destacam algumas produgdes, como milho, raiz de mandioca, pecuaria
leiteira, gado de corte, feijdo, suinos, aves, café, hortaligas, entre outras. Ainda de acordo com
o MAPA, 77% dos estabelecimentos agricolas se enquadram na lei da agricultura familiar,
portanto, sao classificados como agricultores familiares. Esses estabelecimentos empregavam
no ano de 2017, 10 milhdes de pessoas, representando 67% do total de pessoas ocupadas na

agropecuaria (Ministério da Agricultura e Pecuaria, 2019).

Esses dados demonstram um pouco da dimensdo da agricultura familiar no Brasil e de
quanto ela se tornou importante nas ultimas décadas, passando a ser vista além de uma

agricultura de subsisténcia, uma agricultura com produg¢do para alimentagao.
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Tabela 1: Participacio da agricultura Familiar.
Produto Producao Producao Participacdo da
total familiar agricultura familiar (%)
Arroz em casca (toneladas) 83.953 5.693 6,8
Feijao (toneladas) 2.833 2.380 84,0
Milho em grdo (toneladas) 647.413 32.144 5,0
Soja (toneladas) 800.293 26.582 3,3
Mandioca (toneladas) 33.575 29.826 88,8
Café em grdo (toneladas) 35.471 32.071 90,4
Cacau 1.854 1.629 87,9
Banana (toneladas) 15.185 13.096 86,2
Abacaxi (toneladas) 12.653 11.774 93,1
Leite de vaca (mil litros) 899.981 792.494 88,1
Peixes vendidos (toneladas) 31.219 3.117 10,0

FONTE: IBGE- Censo Agropecuario 2017-2018

A Tabela 1 do Censo Agropecuario da safra 2017-2018 apresenta os dados referentes a
producdo de variados produtos da agricultura, sua produgdo total na safra e a porcentagem
referente ao que foi produzido na agricultura familiar. E possivel identificar a forte participagio
da agricultura familiar em alguns produtos como o café e a mandioca. J& em outros onde a
participagdo ¢ pequena, se percebe que sao culturas que exigem maiores extensoes de terra para
uma producdo significativa, como o arroz, a soja € o milho. Dessa maneira, a agricultura
familiar se torna importante econdmica e socialmente em cidades menores, com pequenos

minifindios onde a renda gera em torno da zona rural.

Os alimentos produzidos nas propriedades de agricultura familiar sdo destinados tanto

para a comercializagdo, quanto para o proprio consumo. Além disso, segundo Bezerra e
Schlindwein (2017, p. 10):

[...] a multifuncionalidade da propriedade é uma questdo comum no contexto rural,

pois desperta a consciéncia e reconhece os valores de varias oportunidades da

propriedade, tais como, amenidades ambientais, oportunidades de turismo rural, a

qualidade dos alimentos, gestao da paisagem, a preservagdo da biodiversidade, junto
com a produgdo de alimentos e fibras.

Mesmo com muitos pontos positivos, as familias que vivem da agricultura familiar ainda
enfrentam muitos problemas referentes ao mercado para comercializagao e ao acesso ao crédito.
A dificuldade a comercializagdo se da muitas vezes por uma questdo de logistica, sazonalidade

ou falta de espago para o ato de comercializagdo. Com relacdo ao acesso ao crédito, Abramovay

(1998, p. 15) reflete que:
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[...] a solugdo para este problema ndo estd na criacdo de um sistema crediticio estatal,
a margem do sistema bancario e que suprima a propria nog¢ao de risco, mas na
organizagdo social que possa tanto pressionar o sistema bancario a conceder créditos,
como favorecer o surgimento de formas coletivas de redugdo dos riscos como o0s
fundos de aval ou o aval solidario aos empréstimos. As cooperativas de crédito - que
vém crescendo no Sul do Pais - sdo também um meio de contrabalangar os custos de
transacdo bancaria pela organizagao local.

Desse modo, as cooperativas de crédito surgem justamente como uma alternativa para

melhorar o acesso ao crédito para as familias que vivem da agricultura familiar.

2.2 COOPERATIVISMO DE CREDITO

O Cooperativismo pode ser definido como uma filosofia de vida que busca um mundo
mais justo e equilibrado, com oportunidades para todos através de formas coletivas que tem

objetivos em comum (Sistema OCB, 2023).

Dentro do cooperativismo, existem os ramos que dividem e definem as cooperativas. O
ramo do crédito tem como objetivo prestar servigos financeiros de qualidade para seus
associados, onde ndo existem donos, nem clientes, pois o lucro ndo ¢ um objetivo (Sistema

OCB, 2023).

As cooperativas de crédito, de acordo com o Banco Central, sdo institui¢des financeiras
que prestam servigos financeiros exclusivamente as pessoas associadas, sendo assim, oferecem
os mesmos servicos disponiveis em bancos tradicionais, como conta corrente, cartdo de crédito,
empréstimos e financiamentos. As cooperativas ndo visam o lucro, portanto seus resultados

positivos sdo conhecidos como sobras (BANCO CENTRAL DO BRASIL).

As cooperativas de crédito sdo autorizadas e supervisionados pelo Banco Central,
diferentemente dos outros ramos, portanto, mesmo tendo os mesmos principios, as cooperativas

do ramo de crédito ainda devem seguir outras regras iguais a bancos tradicionais.

2.2.1 Surgimento do cooperativismo de crédito

O cooperativismo ¢ algo que vem se tornando cada vez mais necessario. Porém, o

modelo cooperativista ¢ algo que vem sendo praticado ha séculos, tendo seu inicio em 1844,
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com os pioneiros de Rochdale, na Inglaterra. Ja o cooperativismo de crédito surgiu alguns anos
depois, em 1849, na Alemanha, como uma alternativa aos juros abusivos cobrados pelos bancos

da época (SICOOB COCRED).

No Brasil, o primeiro registro de uma organizagdo com principios do cooperativismo
aconteceu em 1889, em Minas Gerais, com a Sociedade Cooperativa Econdémica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto. Ja a primeira cooperativa de crédito brasileira foi fundada

em Nova Petropolis, pelo padre jesuita Theodor Amstad, em 1902 (SICOOB COCRED).

Nas décadas seguintes, até os dias atuais, as institui¢cdes financeiras cooperativas vém
ganhando forca e se instalando no mercado, antes dominado pelos bancos, se tornando uma

alternativa de acesso ao crédito mais eficiente para os agricultores familiares.

Assim como os pioneiros decidiram criar uma cooperativa como alternativa aos
problemas econdmicos, as cooperativas atuais se espelham ainda em principios semelhantes
aos daquela época, principalmente o objetivo do bem comum. Hoje existem principios

especificos que regem as cooperativas, independente do ramo.

2.2.2 Principios do cooperativismo

As cooperativas, diferentemente de empresas tradicionais, sdo orientadas por alguns
principios, para transformar os valores do cooperativismo em praticas, que segundo o

SESCOOQOP/RS sio:

1- ADESAO LIVRE E VOLUNTARIA: As cooperativas sdo abertas a todas as pessoas
que aceitem as responsabilidades de socio, que estejam aptas para utilizar os servicos;

2- GESTAO DEMOCRATICA PELOS ASSOCIADOS: As cooperativas sio controladas
por seus socios, homens e mulheres que participam ativamente nas tomadas de decisdes
da organizagao;

3- PARTICIPACAO ECONOMICA DOS ASSOCIADOS: Os sécios controlam o capital
da cooperativa e destinam as sobras;

4- AUTONOMIA E INDEPENDENCIA: As cooperativas sdo organizacdes autdnomas de

ajuda mutua.
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5- EDUCACAO, FORMACAO E INFORMACAO: As cooperativas oferecem formag3o,
como treinamentos para seus socios, representantes e funciondrios e também informam
o publico em geral sobre os beneficios do cooperativismo;

6- INTERCOOPERACAO: As cooperativas fortalecem o movimento cooperativo
trabalhando juntas, através de estruturas locais, regionais, nacionais € internacionais;

7- COMPROMISSO COM A COMUNIDADE: As cooperativas trabalham pelo
desenvolvimento sustentavel de suas comunidades, assumindo um papel de

responsabilidade social;

Esses principios formam a base que constitui 0 movimento cooperativista € sao
fundamentais para que haja participacdo democratica, solidariedade, independéncia e

autonomia.

2.3 0 CREDITO NA AGRICULTURA FAMILIAR

Até o ano de 1966, o acesso ao crédito por parte dos pequenos agricultores era quase
inexistente. A producdo agricola das familias era utilizada para a subsisténcia e reprodug¢ao, e
apenas a sobra era comercializada. Naquela época, a agricultura era caracterizada pelo uso de
fertilizantes naturais, for¢a de trabalho manual e tracdo animal. A producao nao gerava riscos a
natureza e era feita em diferentes épocas do ano. Com o esgotamento do solo e a reducdo de
produtividade, essa agricultura entra em crise. Ap0s esse periodo, se inicia a Revolugdo Verde,
no periodo de 1966 a 1982, onde os grandes proprietarios tinham crédito a juros negativos,
podendo modernizar sua producdo. Desse modo, as pequenas propriedades nao conseguiam

acesso ao crédito (GRIEP, 2011, p. 17).

Apo6s a Revolugao Verde, iniciou-se uma nova fase para a agricultura, uma fase de
dividas e de altas taxas de juros para o crédito rural, convencidos com uma promessa de
elevacdo da produtividade e da renda. Assim, os agricultores comegaram a perder suas terras
para os bancos, sendo obrigados a se organizarem enquanto uma classe de trabalhadores. Em
1994, aconteceu o I Grito da Terra Brasil, conquistando o Programa de Valorizagdo do Pequeno
Agricultor — PROVAP e em 1995 aconteceu o II Grito da Terra Brasil, conquistando o
Programa Nacional da Agricultura Familiar - PRONAF (GRIEP, 2011, p. 17).
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O crédito para a agricultura familiar ¢ uma forma de melhorar a qualidade de vida do
produtor, bem como sua produgdo. O trabalho bragal pesado do campo se torna menos arduo
quando o produtor tem acesso a custeios de suas produgdes, investimentos que podem ser pagos
com juros menores € tempo maior, acesso a assisténcia técnica e acompanhamento de agentes
financeiros que se preocupam com o produtor e sua producdo. Porém, muitos agricultores
familiares ainda encontram dificuldades de obter créditos para sua producdo em bancos
tradicionais, por nao produzirem em grande escala e acabam se submetendo a juros muito altos.
De acordo com Schroder (2005, p. 4), para entender as dificuldades relacionadas com o acesso
ao crédito, ¢ preciso analisar os processos sociais que permeiam a relacdo entre institui¢cdes
bancérias e agricultor familiar, pois dificilmente os dois agentes integram 0s mesmos processos

sociais.

Ap6s todo o processo da Revolugdo Verde e de muitas lutas de agricultores familiares,
sindicatos e organizacdes ndo governamentais (ONG’s), o governo federal criou o PRONAF,
uma politica publica criada como uma resposta a essas lutas que reivindicavam melhor acesso
ao crédito. O PRONAF foi entdo destinado especificamente para a agricultura familiar, com
diversas linhas especificas para atender as necessidades relacionadas ao crédito para os

produtores.

2.3.1 Programa Nacional de Fortalecimento da agricultura Familiar - PRONAF

Era criado, na década de 1990 o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar — PRONAF, se consolidando como principal instrumento de politica publica de apoio
a agricultura familiar. O PRONAF nasceu a partir de reivindicagdes de pequenos agricultores
e sindicatos, resultando em um movimento nacional chamado “Grito da Terra Brasil’. Via-se a
necessidade de uma politica de crédito para que os agricultores familiares pudessem investir
em infraestrutura das propriedades e inovag¢ao na sua produgdo. Com isso, se esperava uma
maior producdo de alimentos, o desenvolvimento de uma agricultura ecologicamente

sustentavel e a permanéncia das pessoas no meio rural (PRETTO, HORN, 2020, p. 36).

O PRONAF foi uma grande conquista para o agricultor familiar, e este foi dividido por
modalidades (linhas) para melhor atender as demandas dos produtores. As regras e definigdes

das linhas estao dispostas no Manual do Crédito Rural, o MCR, atualizado em todas as safras.
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As linhas do PRONAF e suas defini¢des, da safra 2022-2023, serdo apresentadas no quadro a

seguir.
Quadro 1: PRONAF, suas linhas e finalidades
LINHAS FINALIDADE
PRONAF Custeio Agricola e Custeio de atividades agricolas e pecuarias, decorrentes do ciclo
Pecuario produtivo, como aquisi¢ao de insumos no ramo agricola, ou
aquisicdo de gado no ramo pecuario.
PRONAF Investimento Financiamento de itens relacionados com a implantacao,
ampliacdo ou modernizagdo da estrutura do estabelecimento
rural.
PRONAF Mais alimentos Investimentos destinados a promover o aumento da producao e a
reducdo de custos.
PRONAF ABC+Semiarido Financiamentos destinados para convivéncia com o semiarido.
PRONAF ABC+Floresta Financiamento de atividades referentes a sistemas agroflorestais,
exploracdo extrativista ecologicamente sustentavel,
recomposicao e manutencao de areas de preservagao
permanente, enriquecimento de areas que ja apresentam
cobertura florestal diversificada.
PRONAF Agroindustria Investimentos em atividades que visam o beneficiamento, a
armazenagem, o processamento e a comercializagdo da
produgdo agropecuaria.
PRONAF Mulher Visa o crédito a mulheres agricultoras, conforme projeto técnico

ou proposta simplificada.

PRONAF ABC+Agroecologia

Financiamento de sistemas de producao de base agroecologica
ou em transi¢do, conforme normas estabelecidas pelo MAPA.

PRONAF ABC+Bioeconomia

Visa o crédito para implantar, utilizar e recuperar pequenos
aproveitamentos hidroenergéticos e tecnologias de energia
renovavel e sistemas produtivos ecologicamente sustentaveis.

PRONAF Jovem

Financiamentos a pessoas fisicas com idade entre 16 e 29 anos,
integrantes de unidades familiares enquadradas no PRONAF.

PRONAF Industrializacéo de
Agroindustria Familiar

Custeio do beneficiamento e industrializacdo da produgado,
inclusive aquisi¢do de embalagens, rotulos, condimentos,
conservantes, adogantes € outros insumos.

PRONAF Cotas-Partes

Financiamento da integralizag¢do de cotas-partes por
beneficiarios do Pronaf associados a cooperativas de produgio
rural; e aplicagdo pela cooperativa em capital de giro, custeio,

investimento ou saneamento financeiro.

PRONAF Microcrédito (Grupo
B)

Financiamentos a agricultores familiares que tenham obtido
renda bruta familiar de até R$23.000,00 e que ndo contratem
trabalho assalariado permanente.

PRONAF Produtivo Orientado

Visa possibilitar o acesso ao crédito rural educativo, em que o
suprimento de recursos serd conjugado com a prestacao de
assisténcia técnica, compreendendo o planejamento, a orientagao
¢ a supervisao a unidade familiar de produgao.

FONTE: MCR - DOCUMENTO N° 694.
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O Pronaf ¢ um programa que visa o fortalecimento da agricultura familiar e geragao de
trabalho e renda, através de apoio financeiro e técnico. Assim, muitas familias brasileiras

conseguem melhorar sua producao e sua propriedade através do Pronaf.

Desde a criacdo do PRONAF, os agricultores familiares vém ganhando for¢ca. Com o
passar dos anos, 0 PRONAF foi aumentando seu campo de atuacao e ampliando os recursos e
o nimero de produtores beneficiados. Além disso, foram incorporadas novas linhas de crédito
que beneficiam pessoas excluidas das politicas publicas, como mulheres, jovens, pescadores,

indigenas e quilombolas (MEDINA, 2018, p. 256).

De acordo com dados da cooperativa de crédito Cresol, o Pronaf se consolidou como
uma politica de crédito efetiva em 4.963 municipios brasileiros, ja tendo um valor de R$180
bilhdes aplicado em quase 30 milhdes de contratos. Outro dado que chama a ateng¢ao, de acordo
com a Cresol, ¢ a inadimpléncia do Pronaf que ndo chega a 1%, demonstrando que o produtor
familiar tem muito cuidado com o gerenciamento da sua propriedade e com o crédito que o

contempla (CRESOL, 2022).

De acordo com o Banco Central do Brasil, o dinheiro que ¢ repassado para o produtor

vem de fontes especificas. Sao elas:

e Depositos a vista;

e Depositos de poupanga rural;

e Recursos proprios das Instituigdes Financeiras;

e Fontes fiscais: BNDES e Fundos Constitucionais;

e Poupanca Rural (equalizacdo com bancos privados);

Os recursos que vém dessas fontes sdo destinados por Instituigdes Financeiras
autorizadas a operar em crédito rural, para os produtores rurais familiares. Uma das Institui¢cdes
Financeiras que repassa o crédito através do Pronaf, ¢ a Cooperativa de Crédito Rural com

Interacdo Solidaria Planalto Serra do Rio Grande do Sul — CRESOL
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2.4 CRESOL

O Sistema Cresol nasceu no ano de 1995, dando origem a um novo modelo de
cooperativismo, diferente daquele empresarial, onde as estruturas centralizadas e grandes
unidades deram lugar a estruturas descentralizadas, com forma de rede e pequenas unidades
articuladas entre si. Assim, em 1993 agricultores familiares do oeste catarinense que buscavam
melhores condi¢des de crédito, constituiram Cooperativas de Crédito Rurais e em 1995 ONG’s,
Sindicatos de Trabalhadores Rurais e movimentos sociais criaram o Sistema de Cooperativas

de Crédito com Interacao Solidéria, denominada Cresol, no sudoeste do Parana (GRIEP, 2011,

p. 18).

A década de 1990 foi marcada pelo nascimento do Sistema Cresol e também pela criagao
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, o PRONAF, se tornando
assim uma importante ferramenta para a consolidacao das cooperativas de crédito, a partir do
primeiro convénio com o Banco do Brasil, liberando o acesso aos primeiros contratos de
PRONAF Custeio pelas cooperativas de crédito. Em 1996 foi criada a primeira Base de
Servigos (Baser), para auxiliar as cooperativas singulares. Mais tarde, esta Base se tornou a

primeira cooperativa Central do Sistema Cresol (CRESOL Baser, 2010, p. 14).

O Sistema Cresol de crédito cooperativo voltado aos interesses da agricultura familiar
foi aos poucos se expandindo, se desenvolvendo na Regido Sul, nos estados de Parand, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul. Em 1999, foi realizado o primeiro convénio com o Banco
Nacional do Desenvolvimento Economico, o BNDES, garantindo aos produtores também o

repasse do Pronaf Investimento (CRESOL Baser, 2010, p. 15).

Com a expansao do Sistema Cresol na década de 1990 e nos anos 2000, a Cresol criou
mais uma Cooperativa central, denominada Cresol Central. Assim, parte das cooperativas
situadas em Santa Catarina ¢ no Rio Grande do Sul, filiaram a Cresol Central e o restante das
Cooperativas de Santa Catarina e do Parana permaneceram filiadas a Cresol Baser. Nos anos
seguintes, o Sistema Cresol continuou evoluindo e adicionando servigos voltados ao produtor

familiar (CRESOL Baser, 2010, p. 17).
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2.4.1 CRESOL - Unidade Sao Lourenco do Sul

A cidade de Sao Lourenco do Sul, possui segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, uma éarea territorial de 2.036 km?, com uma populagdo estimada de 43.501

pessoas, sendo 53% moradores da zona urbana e 47% da zona rural (IBGE, 2021).

Segundo Kruger (2011, p. 31), a cidade de Sao Lourenco do Sul foi inicialmente
ocupada por luso-agorianos, populacdes indigenas, espanhois e negros, nos séculos XVII e
XVIII, que desenvolveram a pecuaria. Mais tarde, iniciou-se a colonizagdo alema/pomerana e
italiana no municipio trazendo consigo uma agricultura de base familiar de pequeno porte com
uma producdo bastante diversificada, o que explica a atual estrutura fundiaria do municipio,

onde cerca de 90% dos estabelecimentos possui menos de 50 hectares.

Atualmente, a economia do municipio ¢ bastante diversificada, porém o setor
agropecuario ¢ o que se destaca, sendo responsavel por 60% do Produto Interno Bruto (PIB).
As culturas que se destacam sdo o fumo, milho, arroz e soja. Além disso, também sdo
importantes para a economia do municipio, a pecudria de leite e de corte, a producdo orgénica
e demais culturas produzidas pela agricultura familiar (Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo

do Sul, 2023).

Ja na zona urbana, segundo o site da Prefeitura Municipal,

A segunda importante for¢a do PIB atual vem da industria, do comercio e dos servigos.
Ja o turismo, motivado principalmente pela Lagoa dos Patos, completa a economia e
se fortalece cada vez mais. Os mananciais também sdo importantes para pescadores e
a producao naval nos tradicionais estaleiros as margens do Arroio Sao Lourenco.

Assim, desde a chegada dos imigrantes que fizeram parte da histéria do municipio de
Sao Lourengo do Sul, até os dias atuais, a agricultura familiar sempre esteve presente e mostrou-
se fundamental para o municipio. Por conta disso, via-se a necessidade do crédito para os
produtores familiares, que tinham dificuldade de acesso aos bancos convencionais. Assim, era
importante pro municipio e para os agricultores, uma instituicao financeira que tivesse o crédito

para a agricultura familiar, como prioridade.

E fundada, em 2002, a Cresol Boa Vista, comecando suas atividades sendo apoiada pela
Cooperativa Mista dos Pequenos Agricultores da Regido Sul, a COOPAR. Nos primeiros anos

da cooperativa, o atendimento da Cresol era realizado na sede da COOPAR. Os sécios da
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COOPAR, agricultores familiares, viam a necessidade de uma cooperativa de crédito, para
auxiliar nas atividades referentes a cooperativa de producdo, para melhorar cada vez mais as

condigdes financeiras das familias que viviam da agricultura (KRUGER, 2011, p. 33).

Tendo uma boa aceitagdo por parte das familias da zona rural, a Cresol comegou a
ampliar seu atendimento ¢ montar postos de atendimento em cidades vizinhas. Criou-se um
posto de atendimento na cidade de Sdo Lourengo do Sul e posteriormente nas cidades de Cristal,

Dom Feliciano, Pelotas, Camaqua e Cangugu (KRUGER, 2011, p.33).

Atualmente, a Cresol em Sao Lourenco do Sul, trabalha com os produtores familiares,
mas também atende pessoas juridicas. Além do Programa de Fortalecimento da Agricultura
Familiar, o PRONAF, e o Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural, o
PRONAMP, com taxas especiais para os produtores rurais, a Cresol também oferta: conta
corrente, crédito pessoal, internet banking, crédito para constru¢do e reforma de moradia,

cartdes de crédito e débito, seguros, consorcios e investimentos.

A Cresol ¢ uma institui¢do financeira amparada por Lei Federal e fiscalizada pelo Banco
Central. Apesar disso, ela ¢ administrada pelos proprios associados, assim a cooperativa nao
possui clientes, mas sim cooperados. Esta presente em municipios que tem a agropecudria como
uma das principais atividades para geracdo de renda da populagdo, assim a cooperativa busca

desenvolver a economia local (KRUGER, 2011, p. 33).

A Cooperativa de Crédito Cresol, no municipio de Sdo Lourengo do Sul, desenvolve um
cooperativismo solidario, voltado ao produtor familiar, que nao se sente amparado pelo sistema
financeiro comum e busca na cooperativa, além do crédito para sua produgdo, um atendimento

que atenda sua expectativa como agricultor familiar.

2.5 O PAPEL SOCIAL DAS COOPERATIVAS

As cooperativas possuem uma forma de gestdo diferenciada de outros
empreendimentos. Por ndo possuirem o lucro como objetivo e por ndo denominarem de clientes,
mas de associados as pessoas que fazem parte das cooperativas, esses empreendimentos
possuem uma gestao social. Segundo Karin Vieira da Silva e Luis Moretto Neto, a gestdo social
que caracteriza as cooperativas ¢ diferente da gestdo privada, caracterizada pela economia de

mercado, e da gestdo publica, que se refere ao modo de gestdo praticada em instituigoes
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publicas. Sendo assim, ainda para os mesmos autores, as cooperativas com o modelo de gestao
social, devem se preocupar com as demandas e necessidades do social, se organizando para
atender as lacunas sociais ndo supridas pelo estado ou mercado. Além disso, a gestao social
propde uma racionalidade diferente para guiar suas agdes, que visa superar a racionalidade
tradicional e a l16gica de mercado, buscando a finalidade da organizagao (SILVA; NETO, 2015,
p. 134).

Para a autora Leny Sato, as cooperativas sdo alternativas de organizagdo de trabalho.
Sao processos sociais com interagcdo entre as pessoas, as quais possuem interesses. Esses
interesses se tornam os objetivos da organizagdo, portanto pode haver conflito quando os

interesses nao sao os mesmos (SATO, 2000).

Dessa maneira, as cooperativas de crédito, como a Cresol, que atuam em um mercado
extremamente competitivo, caracterizadas como organizagdes sociais com uma gestdo social,
enfrentam muitos conflitos, que sdo resultados de interesses diferentes. Por conta disso, ¢ tdo
importante seguir os principios cooperativistas, para que a organizacao consiga resolver os

conflitos existentes de maneira que alcance os objetivos coletivos.

Diante dos fatores expostos, serdo apresentadas as atividades realizadas no estagio
obrigatorio realizado na Cooperativa de Crédito Cresol, unidade Sdo Lourengo do Sul, bem

como algumas percepcdes pessoais acerca da cooperativa.
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3 ATIVIDADES PREVISTAS

O estagio obrigatorio teve inicio no dia 23 de novembro de 2022, sendo completado no
dia 31 de janeiro de 2023, com 6 horas didrias na cooperativa e o restante destinado a escrita
do relatorio. Dentre as atividades realizadas, estdo visitas de fiscalizagdo, digitalizacao de

laudos, leitura de manuais e atividades do dia a dia da cooperativa.

Considerando o Plano de Trabalho do Estagio, foram previstas algumas atividades a
serem desenvolvidas na Cooperativa de Crédito com Interagdo Solidaria Planalto Serra do Rio

Grande do Sul- CRESOL, na unidade de Sao Lourenco do Sul, que estdo dispostas no quadro

a seguir:
Quadro 2: Atividades Previstas e Realizadas.
Etapa Previsto Realizado Duracio
1° etapa Embasamento teorico Leitura de documentos Meés de novembro
¢ manuais utilizados
pela cooperativa
2° etapa Acompanhamento Trabalhar diariamente Novembro de 2022 a
presencial diario dentro da unidade da janeiro de 2023
cooperativa
3° etapa Diério de campo Anotagdes diarias sobre Novembro de 2022 a
as atividades e janeiro de 2023
observacoes realizadas
4° etapa Visitas Contato direto com o Dezembro de 2022 e
cooperado na sua janeiro de 2023
propriedade
5° etapa Relatorio Elaboragdo de um Dezembro de 2022 a
relatorio final de fevereiro de 2023
estagio

FONTE: Elaboragdo Propria

Na primeira etapa, buscou-se obter um embasamento tedrico através dos documentos e
manuais utilizados pela cooperativa, para melhor entendimento do PRONAF, suas linhas e
regras. Portanto, obtive acesso ao Manual Operacional do Pronaf Custeio 2022-2023, Manual
Operacional do Pronaf Investimento 2022-2023 e Manual do Crédito Rural (MCR). Além
disso, no decorrer do estagio, tive acesso as propostas de Pronaf Custeio e Investimento das
safras 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 e safra 2022-2023, com documentos €
informacdes dos cooperados, como o taldo de notas do produtor, o Cadastro Nacional da

Agricultura Familiar (CAF), que agora substitui a antiga Declaracdo de Aptidao ao Pronaf



26

(DAP), projetos e valores financiados, levando em conta que tais documentos foram utilizados

apenas para obter conhecimento, sem utilizacao de referéncias para o relatério de estagio.

A segunda etapa consistiu no acompanhamento diario na unidade de Sdo Lourenco do
Sul da CRESOL, podendo observar e participar do dia a dia da cooperativa, onde foram
realizadas atividades de elaboragdo de laudos para fiscalizagdo, tanto de custeio como de
investimento, etiquetagem de pastas, arquivamento de documentos e organiza¢do de propostas

de Pronaf.

A terceira etapa prevista e realizada foi a elaboracdao de um diario de campo, com
anotacoes das experiéncias didrias sobre as conversas € observacdes. A quarta etapa consistiu
em um contato direto com o cooperado, através da participagdo nas fiscalizacdes e visitas da
cooperativa, possibilitando conversas mais informais na propriedade do cooperado e 4
entrevistas realizadas com cooperados da unidade de Sdo Lourenco do Sul, selecionados

previamente. Por fim, a tltima etapa consistiu na elaboracdo do relatério final de estagio.

Tais etapas previstas e realizadas visavam um melhor entendimento da cooperativa, das
linhas de crédito e da relagdo cooperativa/cooperado. Além disso, possibilitaram uma vivéncia

diaria na cooperativa, para uma compreensao mais ampla da pratica.

Além das atividades previstas antes do inicio do estagio e que foram realizadas, também
foram adicionadas algumas atividades ndo previstas e que foram realizadas durante os dias de

estagio na unidade de Sao Lourengo do Sul.

Quadro 3: Atividades Nao Previstas, mas realizadas.

Nio previsto Realizado Duracio
Eventos Participacdo no dia de campo da 1° de dezembro
Embrapa com conversas com o
publico no estande da Cresol

Outras unidades Participacao nas atividades da Dias alternados em dezembro
Cresol- unidade boa vista

Conversas com a diretoria Encontros e conversas rapidas Dias alternados em novembro,
com membros da diretoria dezembro e janeiro

FONTE: Elaboragao Prépria

Essas atividades apesar de ndo previstas no plano de trabalho possibilitaram uma maior
interacdo com os cooperados, com os colaboradores da cooperativa e com a diretoria. Além

disso, ampliou a visdo sobre a forma de trabalhar internamente da cooperativa e da relacdo com
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os dirigentes. Também foi possivel notar, com essas atividades, o empenho da cooperativa em

demonstrar seu trabalho, seu acolhimento e abertura com relagdo ao seu ambiente interno.
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4 DISCUSSAO

A CRESOL foi criada em Sao Lourenco do Sul com o principal objetivo de conceder
crédito aos produtores familiares, se tornando uma alternativa diferente dos bancos tradicionais.
Até os dias atuais, a cooperativa tem como seu principal cooperado, o agricultor familiar. De
acordo com relatos de funcionarios antigos da Cresol e que permanecem até hoje, na época da
criagdo da unidade da CRESOL no municipio, muitos produtores principalmente na Boa Vista,
estavam associados 8 COOPAR e j& conheciam o sistema cooperativo. Os produtores sentiam
muita necessidade de um sistema que lhes oferecesse crédito para investir na produgdo. Com
esse objetivo, criou-se a unidade da CRESOL, localizada em uma sala da COOPAR Boa Vista
que com o passar do tempo se desenvolveu chegando as duas unidades da CRESOL no
municipio, atualmente. Percebe-se que para a criagdo da cooperativa, a Cresol contou com o
apoio de outra cooperativa, a COOPAR, gerando assim uma intercooperagao que fortaleceu as
duas cooperativas, pois os cooperados da COOPAR buscavam na Cresol alternativas para

acessar o crédito para sua produgao.

Um ponto importante destacado no relato de um funcionario, é que com o crescimento
da CRESOL na Boa Vista e a abertura de uma unidade na zona urbana, se via a necessidade da
aquisicao de um prédio proprio no municipio, causando uma duvida se esse prédio deveria ser
adquirido primeiro na cidade ou no interior. Para a cooperativa que foi criada para atender as
necessidades do agricultor familiar, esse era o primeiro momento de escolha entre o rural e o
urbano. Assim como seu objetivo, a cooperativa priorizou o interior € mesmo depois de duas
décadas, o atendimento ao agricultor familiar ainda é diferenciado de outras institui¢cdes

financeiras.

O Sistema CRESOL criado em 1995 se desenvolveu e modificou ao longo dos anos ¢
atualmente cada cooperativa do Sistema CRESOL ¢ independente, contendo unidades de
atendimento, que ¢ o caso da propria CRESOL de Sao Lourengo do Sul, com uma unidade de
atendimento na zona urbana e outra na zona rural, na Boa Vista. Cada cooperativa, mesmo com
sua autonomia, esta ligada a uma central e possui sua diretoria e conselhos fiscal e

administrativo eleitos pelos associados.
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A Unidade de Atendimento de Sdo Lourenco do Sul, na qual se realizou o estagio
finalizou o ano de 2022 com Dois Mil Seiscentos e Vinte e Oito (2.628) associados, dentre
pessoas fisicas e juridicas. A unidade nao possui caixas eletronicos, sendo assim, o atendimento
¢ feito de maneira direta, criando uma relagao de proximidade. Nas mesas, o relacionamento e
as conversas com o associado também sdo diferentes. Todos os funcionarios tem um
conhecimento sobre a agricultura familiar e sdo filhos de agricultores, portanto conhecem a
realidade e demonstram preocupagao e cuidado em cada conversa. Na maioria das vezes, o
funcionario conhece o cooperado e sua familia, estreitando ainda mais os lagos de proximidade.
Essa proximidade da cooperativa com o seu cooperado, ¢ um dos principais pontos que

diferencia a relagdo da cooperativa com o cooperado, de um banco com seu cliente.

O relacionamento da CRESOL com seu cooperado foi um tema abordado nas entrevistas
com os produtores. Para a escolha dos cooperados para as entrevistas foram levados em conta
as propostas de PRONAF de cada um, que deveriam ser fiscalizadas, pois as entrevistas foram
realizadas juntamente com a fiscalizagdo da proposta. Além disso, foram escolhidos
agricultores que produzem diferentes culturas e ndo apenas produgdes tradicionais. O quadro a

seguir exemplifica o perfil dos entrevistados.

Quadro 4: Entrevistas.

Cooperados Cooperado 1 Cooperado 2 Cooperado 3 Cooperado 4
Producio Morango Uva, agroindustria de Soja Fumo
hidroponico vinhos, fumo
Tempo de 11 anos 20 anos 4 anos 6 anos
cooperativa
Tipo de pronaf Pronaf custeio Pronaf custeio Pronaf Pronaf
Pronaf investimento Pronaf investimento investimento investimento

Finalidade

Custeio de morango
Investimento em
camionete e estufas

Custeio de uva
Investimento em
maquinario

Investimento em
um galpao pré-
moldado
Investimento em
maquinario

Investimento na
reforma da casa

FONTE: Elaboracao Prépria

Para as entrevistas, foram selecionados quatro agricultores familiares, com produgdes
diferentes e propostas de PRONAF diferentes. As entrevistas foram divididas nos seguintes

temas: Relagdo com a cooperativa, PRONAF, agricultura familiar e cooperativismo.

Para analisar o relacionamento da cooperativa com seus cooperados, as perguntas se

referiam ao tempo em que os produtores estavam associados, como ¢ o atendimento e quais as
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diferencas da cooperativa para um banco tradicional. Em todas as entrevistas obtive respostas
semelhantes quanto ao relacionamento da cooperativa com o cooperado. O associado
entrevistado relata que se sentem mais a vontade na CRESOL, pois o atendimento ¢ feito de
uma forma que o agricultor se sente incluido, ja em bancos convencionais ele acaba se sentindo
perdido e com duvidas. E o que o Cooperado 3 relata na sua resposta: “Prefiro mil vezes

trabalhar com a CRESOL, por que ld a gente se senta e conversa, me explicam tudo.”

Ainda se percebe que o agricultor familiar acostumado com as relagdes e formas de se
comunicar mais informais, fica com receio de um atendimento mais formal de bancos
convencionais. Por conta disso, a prioridade que a cooperativa da ao seu cooperado agricultor
familiar faz a diferenga na relagdo entre institui¢do e agricultor, conforme podemos perceber
no relato do Cooperado 4: “As vezes chego ld e tenho que esperar um pouco, mas o atendimento

’

¢ melhor que em outro banco.’

Assim como um banco tradicional, a cooperativa oferece os mesmos servicos. Portanto,
os produtores podem escolher em qual instituicdo abrir uma conta, por exemplo. O atendimento
e a relacdo com o cooperado sdao levados em conta, mas além disso outros fatores também sao
importantes. E o que relata o Cooperado 1: “Eu tinha conta em dois bancos e na CRESOL, e
nos faziamos custeio no banco. Todos os meses tinha uma taxa alta pra pagar e se ficava
correndo, os juros vinha muito alto, ai falei, vamos encerrar isso. A gente tem que optar pelo
custo e beneficio.” Se percebe que a escolha pela cooperativa de crédito também tem relagao

com as taxas de juros dos servigos financeiros ou com o jeito de negociar eventuais dividas.

Dessa maneira € perceptivel que os agricultores familiares podem escolher a instituicao
que melhor lhes contempla, ou seja tem o direito da adesdo livre e voluntéria, pois a cooperativa

¢ aberta a todos.

Por um lado, o agricultor familiar se sente parte da cooperativa. Porém, ainda ficam
algumas duvidas com relacdo ao cooperativismo. Quando o assunto foi abordado nas
entrevistas, os cooperados demonstraram um pouco de dificuldade de dialogar sobre o tema,
por medo de falarem algo errado na teoria. Porém, na pratica, compreendem os valores do
cooperativismo. Na entrevista com o Cooperado 2, agricultor familiar que produz vinhos na sua
agroindustria, ele relata que tem duvidas sobre a produgdo da uva, por ndo ser uma cultura
tradicional e que ja tentou conversar com produtores maiores, ndo obtendo muito €xito nas

respostas de suas duvidas, mas relata: “O pessoal da cooperativa sempre tenta ajudar, fazer
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contato com pessoas que entendam, ndo ficam competindo. No lugar onde fomos perguntar, ja

estdo com um vinho bem mais industrializado e ndo dizem como fazem.”

Se entende, portanto, que a cooperativa e os proprios cooperados tentam ndo cair na
logica de competi¢do, pois entendem que a cooperativa serve como um meio para o bem
comum, mesmo que nao consigam explicar teoricamente, mas aplicam na pratica. Por exemplo,
ao se associarem na cooperativa, cada cooperado integraliza uma cota parte e comega a
participagdo econdmica, ou seja, os cooperados fazem parte da tomada de decisdes da

cooperativa, com relagdo as sobras, colocando em pratica mais um principio cooperativista.

Os cooperados de uma cooperativa de crédito, veem na cooperativa uma forma de nao
dependerem de outros bancos, a0 mesmo tempo em que recebem um servico que os inclua de
forma mais direta. No caso da CRESOL, os agricultores familiares fazem parte de uma
cooperativa criada em Sao Lourengo do Sul tendo como objetivo a concessdo de crédito para
essa classe. Assim, as propostas de PRONAF, feitas pela CRESOL, destinam o crédito as reais

necessidades dos agricultores.

Dessa maneira, para que o crédito seja disponibilizado pelo PRONAF e utilizado para
seus devidos fins, os agricultores familiares, devem realizar a proposta de PRONAF através de
uma cooperativa de crédito ou outra instituicao financeira, estando em dia com os seguintes

documentos exigidos:

e DAP (Declaracdo de Aptidao ao Pronaf);

e Projeto Técnico;

e Mapa de localizacdo da propriedade financiada;

e Licenciamento ambiental (caso haja necessidade);

e Autorizagdo para uso de 4gua (caso haja necessidade);

e CCIR emitido pelo Incra (Certificado de Cadastro de Imével Rural);

e Certiddo negativa de débito junto ao INSS;

Durante o estagio, se percebeu que a realizacdo de uma proposta de PRONAF inclui
varias etapas ¢ em cada uma delas, ¢ fundamental que o agricultor tenha o acompanhamento da
cooperativa, assim como ¢ feito pela CRESOL. Apds o agricultor familiar organizar todos esses
documentos, realizar a proposta e receber o crédito, a cooperativa realiza visitas para fiscalizar

se os recursos foram aplicados de acordo com a proposta. Nas visitas se percebe uma boa
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recepg¢do por parte dos cooperados, dispostos a mostrar a finalidade do PRONAF, fazendo com

que a relagdo entre cooperativa e cooperado seja ainda mais proxima.

Os recursos que sao concedidos pelo Pronaf podem ter diversas finalidades, porém todas
elas tétm o objetivo de desenvolvimento da propriedade rural como um todo. Dentre as

finalidades do Pronaf estdo:

e Aquisi¢cdo de maquinas agricolas e de animais;

e Implantacdo de sistemas de irrigacdo, armazenagem e sistemas fotovoltaicos de energia;
e Adequacio e correcdo do solo;

e Recuperagdo de pastagens;

e Projetos de melhoria genética;

e Tecnologia e modernizagdo da estrutura de producao;

e Aquisi¢do de insumos;

e Producdo de mudas e sementes;

e Promocdo de ragdo e vacinas para os animais;

e Integralizacdo de cotas-partes em cooperativas de producao;

Dentre as propostas de Custeio e Investimento, o custeio das propriedades em cada safra,
ainda representa a maior porcentagem. Essa diferenca entre custeio e investimento fica evidente

na Figura 1.

Figura 1: Ntimero de Propostas na CRESOL, Safra 2021-2022.

INVESTIMENTO: 75 PROPOSTAS
CUSTEIO: 163 PROPOSTAS

FONTE: Elaboragao Prépria
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Como pode se observar, de um total de 238 propostas de PRONAF no ano safra de
2021-2022 que foram realizadas, quase 70% sao propostas de custeio. O custeio ¢ destinado as
despesas normais da safra ou da entressafra e para as despesas normais da exploragao pecuadria,

sendo o custeio dividido em Custeio Agricola e Pecuario.

Na Figura 2, sdo apresentadas as porcentagens de cada tipo de custeio realizado na

Cresol na safra de 2021-2022.

Figura 2: Porcentagem de Custeio na CRESOL, Safra 2021-2022.

2% 2%

M CUSTEIO DEMAIS
PRODUTORES

M CUSTEIO RECURSOS
LIVRES

i CUSTEIO AGRICOLA

B CUSTEIO PECUARIO

FONTE: Elaboragdo Propria

A alta porcentagem de propostas de custeio pode ser explicada por conta do municipio
de Sao Lourengco do Sul ter uma forte presenca no setor agropecuario, principalmente nas
culturas de milho e soja, e no gado de corte e de leite, como foi destacado no referencial teorico.
O custeio da safra ¢ a maneira que o agricultor tem de produzir, vender a produ¢do e pagar o
PRONAF ap6s a safra, podendo se planejar financeiramente durante o ano. Assim, conforme

exposto no referencial tedrico, a inadimpléncia do PRONAF ¢ muito baixa.

Como visto na Figura 2, o Custeio Agricola ¢ o que se destaca, pois € a maneira que os
produtores conseguem adquirir os insumos necessarios para sua producao, onde muitas vezes

estd o maior preco. Além disso, os agricultores familiares ainda tem o seguro, como o Programa
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de Garantia da Atividade Agropecuéria, o PROAGRO, que garante o pagamento do custeio
agricola no caso da safra produzir abaixo do esperado por eventos climaticos, o que ¢ muito
comum em Sao Lourengo do Sul, ou por eventuais doengas ou pragas sem controle. Além do
PROAGRO, ainda contam com o PGPAF, Programa de Garantia de Preco para a Agricultura
Familiar, que garante ao agricultor familiar, um preco de garantia igual ou proximo do custo da

produgdo.

A garantia de seguros que o PRONAF oferece ao agricultor familiar, colabora para que
culturas que ndo sdo tao tradicionais na regido ganhem mais espago. Portanto, a diferenca entre

os tipos de culturas ainda ¢ enorme, como fica evidente na Figura 3:

Figura 3: Porcentagem de Custeio Agricola na CRESOL, Safra 2021-2022.

UVA; 1% MORANGO; 1%

TRIGO; 1%

FONTE: Elaboragao Propria

Ainda se percebe pela Figura 3, que a soja e o milho, culturas tradicionais da regido, sdo
as que dominam as propostas de custeio agricola. Porém, a CRESOL vem incentivando o
crédito do PRONAF para outras culturas, como 0 morango, a uva € mais recentemente o trigo,

pouco produzido na regido.

Na entrevista com o Cooperado 1, o qual produz morango hidropdnico, ele relata que
sua renda era obtida através da produgdo de fumo, mas que por incentivo de seu filho decidiu
iniciar uma producao de morango. No inicio, ainda com muitas duvidas, recebeu o incentivo e
ajuda da CRESOL e iniciou a producao apenas para consumo proprio. Ao produzir o0 morango
por alguns anos e ver que a cultura estava dando certo, iniciou a comercializagdo. Ao perceber

que deveria investir na comercializacdo do morango, decidiu utilizar o PRONAF e relata a
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importancia do crédito: “Muitas vezes a gente ndo tem aquele dinheiro disponivel, até pra
comprar as mudas do morango, e o PRONAF é muito importante pra gente conseguir

produzir.”

Com a comercializacdo do morango, o Cooperado 1 viu a necessidade de adquirir uma
camionete para auxiliar no transporte da producao. Para esse investimento, fez-se uma proposta

de PRONAF.

Na Cresol, as propostas de investimento ficaram assim distribuidas, na safra 2021-2022,

conforme a Figura 4:

Figura 4: Propostas de Investimento na CRESOL, Safra 2021-2022.

MORADIA; 7

MATRIZES:; 3
RONAMP; 1

FONTE: Elaboracdo Propria

As propostas de investimento do PRONAF sdo utilizadas para financiar itens de
ampliacdo ou modernizagdo da propriedade rural. As propostas feitas na CRESOL na safra
2021-2022 demonstram que as maquinas e a constru¢do de galpdes ainda sdo as mais
recorrentes. Portanto, o financiamento deve ser utilizado para as reais necessidades do
agricultor familiar e o papel da cooperativa ¢ auxiliar nesse processo. Ao conhecer o cooperado

e entender sua situacdo financeira, a cooperativa o auxilia a financiar um trator usado, um
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galpao menor ou uma maquina que ndo ¢ mais nova. Todo esse processo ¢ muito burocratico,
por isso ¢ mais facil para uma institui¢do financeira incentivar a compra de uma maquina nova.

J& a cooperativa leva em conta a realidade do cooperado e suas necessidades.

Além de um financiamento, o investimento pelo PRONAF ajuda na realizagdo de
sonhos dos agricultores familiares. E o caso das propostas de moradia, onde o crédito pode ser
utilizado para reforma, amplia¢do, compra de materiais e compra de utensilios. O cooperado 4
relata em sua entrevista, a importancia do crédito do PRONAF para a realizacdo de um sonho
da familia: “A4 gente queria nossa casa propria, grande, mas ndo tinhamos todo o dinheiro pra

fazer tudo. Com o PRONAF conseguimos realizar esse sonho.”

Assim como no custeio de novas culturas, o investimento também vem garantindo
crédito para novos produtos. E o caso das placas solares para geragio de energia fotovoltaica,
financiadas pelo PRONAF e que reduzem a conta de energia dos agricultores familiares. Ha
uma linha do PRONAF destinada especificamente para o financiamento desses itens,

incentivando uma modernizagao para a propriedade do agricultor familiar.

Um ponto que merece destaque sobre o Pronaf, ¢ que agricultores que plantam e
produzem fumo, ndo poderao utilizar o crédito do Pronaf para essa cultura. Na maioria das
vezes, esses agricultores costumam ter contratos diretamente com as empresas fumageiras.
Sendo assim, os produtores de fumo s6 poderdo ser beneficiados com o Pronaf, caso o crédito
seja destinado a outras culturas produzidas em sua propriedade, como € no caso da entressafra,
no caso de custeio. No investimento, o agricultor podera realizar a proposta, desde que o item

financiado ndo seja destinado a producao do fumo.

Com essas regras, o PRONAF incentiva a produ¢ao de novas culturas na agricultura
familiar. Portanto, no municipio de Sao Lourenco do Sul, onde a CRESOL atua, a producao do
fumo ainda ¢ uma atividade importante para a geragao de renda da familia. O Cooperado 2,
decidiu iniciar a produ¢do de uma nova cultura, a uva, assim como ¢ incentivado pelo PRONAF,
mas ainda vé a necessidade de produzir fumo para completar a renda: “O fumo a gente planta
por necessidade, quando a propriedade ¢ pequena a gente se obriga a plantar uma cultura que

produza mais em um espago menor.”’

O incentivo a novas culturas também surgiu da CRESOL, o Cooperado 2 relata o papel

da cooperativa: “A uva foi uma alternativa que a CRESOL apresentou através de um projeto
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pra diversificar a produgdo, ndo depender so do fumo. A CRESOL prestava assisténcia com

agronomos, a gente recebeu as mudas e assim comegou.”

Os papéis da cooperativa ¢ do PRONAF se cruzam na agricultura familiar, onde se
complementam e incentivam a geracao de renda, a agricultura produzida de forma familiar, a

qualidade de vida e facilitam os processos burocraticos que fazem parte do acesso ao crédito.

A vivéncia do estagio foi um facilitador para entender a forma que a cooperativa lida
com um processo tado burocratico e tenta transformar em algo menos complicado para que o
agricultor familiar possa entender todo o processo do crédito. Foi essencial conviver com os
colaboradores e com os cooperados para entender um pouco dos dois lados, tanto da cooperativa

como do agricultor familiar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Apds o exposto, foi possivel constatar que o PRONAF ¢ uma politica publica
fundamental para a concessao de crédito aos agricultores familiares e que suas linhas ajudam a
destinar o crédito ao publico especifico. Ainda com relacio ao PRONAF, percebe-se que as
culturas tradicionais ainda sdo as mais produzidas, mas que ha um incentivo para a produgdo
de novas culturas, principalmente para diversificar a producdo de fumo, que ainda ¢ uma das

principais produgdes para garantir renda no municipio.

Com relagdo aos principios cooperativistas praticados na Cresol, notou- se
principalmente a presenca de quatro principios: a intercooperagdo, principalmente com a
COOPAR, desde que a Cresol foi criada no municipio, devido principalmente as caracteristicas

semelhantes dos cooperados das duas cooperativas, ou seja, agricultores familiares.

Também percebeu-se a presencga da gestao democratica dos associados, que tem direito
ao voto e que escolhem a diretoria e os conselhos e além disso, a participacdo economica dos

cooperados, que podem decidir o destino das sobras da cooperativa.

O principio mais presente na Cresol, ¢ o interesse pela comunidade, pois foi possivel
notar durante o estagio a preocupagao da cooperativa com Sao Lourengo do Sul, principalmente
com o cooperado do interior. Isso se deve a relagdo entre cooperativa e cooperado, uma relagao
construida com respeito e real interesse em colaborar com a vida do cooperado. Foi possivel
observar que a cooperativa tem uma preocupagdo com o crédito ao agricultor familiar, pois

escuta de seus cooperados, seus principais medos e contribui para suas maiores realizagoes.

O estagio obrigatdrio se tornou uma experiéncia de descoberta, tanto de medos como de
metas. O trabalho didrio na cooperativa trouxe medos sobre o futuro, mas principalmente
revelou sonhos relacionados a cooperativismo e agricultura. Essa experiéncia mudou o olhar
sobre onde o cooperativismo pode chegar, sobretudo que a agricultura pode proporcionar e
sobre como experiéncias praticas podem mudar as perspectivas. O estagio deixa um sentimento

enorme de felicidade e gratiddo, principalmente a cooperativa, ao curso e a universidade.

Além de todo aprendizado, o estagio proporcionou uma vivéncia pratica importante para
a vida profissional, ensinando como o cooperativismo funciona e como ele pode se adaptar a

regido, a atividade e aos cooperados.
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APENDICE 1: ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

1- Informagdes gerais: nome do cooperado, enderego, produgdo ou atividade?

2- Tempo de cooperado na Cresol?

3- Qual ¢ a proposta de PRONAF?

4- Por que escolheu a Cresol?

5- O que entendes por cooperativismo?

6- Como ¢ a relagdo com os funcionarios? Como € o atendimento?

7- Diferengas de uma cooperativa, no caso a Cresol, para um banco convencional?
8- Como o PRONAF contribui para melhorar a propriedade e a producao?

9- Fala sobre agricultura familiar;

10- Fala livre sobre os temas da entrevista;
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