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“Nenhuma cooperativa nasce para ter mais
participagdo no mercado para enriquecer meia
diizia de pessoas, embora alguns acham que é assim
ou agem dessa forma. Uma cooperativa, ela nasce
para gerar desenvolvimento social e econébmico de
forma equilibrada aos cooperados, ndo nasce para
ser rica, mas ela nasce para gerar prosperidade aos
membros. Entdo ndo existe cooperativa rica numa
sociedade pobre, se a cooperativa gera
prosperidade aos seus membros as suas pessoas,
por consequéncia vai ser uma cooperativa prospera

C.)”

- Participante 01



RESUMO

O presente trabalho se propde a compreender de que forma os efeitos de implementacao
de acoes fomentadoras a Educacdo Cooperativa impactam as realidade onde sdo implantadas.
Isso por meio da analise do programa Cooperativas Escolares da Cooperativa de Crédito Sicredi,
na regido de atuacdo da Sicredi Pioneira. Analise esta realizada a partir de uma série de
entrevistas semi-estruturadas com diferentes sujeitos que possuem, ou ja possuiram relacdao
com o referente programa. Podendo assim visualizar os efeitos da implementacdo do programa,
para as criangas e jovens participantes, para a Cooperativa implementadora, para as Institui¢es
de ensino participantes e consequentemente para a sociedade onde estdo inceridas as cooperativas
escolares.

A partir dos dados coletados pode-se concluir que os efeitos da implementacdo do
referido programa sdo benéficos para as diferentes parcelas envolvidas. Contribui trazendo
caracteristicas positivas para as trajetorias individuais de cada jovem e/ou crianga participante.
Contribui também com a cooperativa, ja que é por meio destes processos de educacdo
cooperativa que individuos comuns tornam-se cooperativistas, mesmo que estes nao busquem
associarem-se as cooperativas. Para além disto a implementacdo de praticas de fomento a
Educacdo Cooperativa, constroem comunidades e sociedades mais prosperas, colaborando assim

com o desenvolvimento social e econdmico, das realidades em que estao inceridas.

Palavras chaves: Cooperativismo, Educacdao Cooperativa, cooperativas escolares, Sicredi.



ABSTRACT

This study aims to understand how the effects of implementing actions that
promote Cooperative Education impact the realities in which they are carried out. This is
done through analyzing the School Cooperatives program of the Sicredi Credit
Cooperative in the operational region of Sicredi Pioneira. The analysis was conducted
based on a series of semi-structured interviews with various individuals who have or had
a relationship with the program. This approach allows for observing the effects of
program implementation on the participating children and youth, the implementing
Cooperative, the participating educational institutions, and consequently, on the
societies where the school cooperatives are embedded.

Based on the collected data, it can be concluded that the effects of implementing
this program are beneficial for all parties involved. It contributes by bringing positive
characteristics to the individual paths of each young person or child involved. Moreover,
it benefits the cooperative as it is through these cooperative education processes that
ordinary individuals become cooperative members, even if they do not actively seek
association with cooperatives. Furthermore, the implementation of Cooperative
Education promotion practices builds more prosperous communities and societies,
thereby contributing to social and economic development in the realities where they are
established.

Keywords: Cooperativism, Cooperative Education, sShool cooperatives, Sicredi.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho trata-se de um estudo de caso do programa, da cooperativa Sicredi,
cooperativa do ramo de crédito, chamado “Cooperativas Escolares”. As cooperativas escolares
comecaram a ser implantadas nas escolas da regido de atuacdao da Sicredi Pioneira, em meados
de 2010, sendo que o pioneirismo ficou para a Escola Técnica Bom Pastor, localizada no
municipio de Nova Petropolis, berco do cooperativismo nacional. A cooperativa desde sua
fundagdo até hoje leva o nome de COOEBOMPA (Cooperativa Escolar da Escola Técnica Bom

Pastor), sendo referéncia desde sua fundacao até hoje.

O apice do programa foi entre 2012 e 2014, quando despontaram em toda a regido
diversas cooperativas escolares, foi nesta época, também que surgiu uma demanda por algum
orgdo que pudesse auxiliar essas cooperativas e também representa-las. A partir deste ponto,
surge o movimento de fundacdo da FECOOPES Pioneira, a primeira Federacdo de
Cooperativas Escolares da regido. O programa foi crescendo e se espalhando nédo s6 pela regido
da Pioneira, mas também em outras regides, sobretudo no estado do Rio Grande do Sul. No
presente trabalho focaremos na regidao de atuacdo da Sicredi Pioneira que, de acordo com dados
expostos pela propria FECOOPES, em 2022 somavam-se 40 cooperativas escolares associadas

a Federagdo Pioneira.

O programa mencionado é fomentador da Educacdo Cooperativa, uma educacdo que
idealiza formar jovens, associados e sociedade mais participativos e criticos, capazes de
defender seus principios e ideais. Como expdem Schneider (2003), a educacdao é um dos
principios do cooperativismo que é indispensavel ja que imprime a existéncia da cooperativa, é
por meio dela que é possivel buscar os entendimento dos demais principios, gerando assim
crescimento para a cooperativa. Para o desenvolvimento dessa pesquisa partiu-se da seguinte

problematica:

1.1.  PROBLEMA DE PESQUISA

Quais os efeitos que a Educacdo Cooperativista, implantada em escolas de ensino
fundamental e médio, apresenta na trajetéria educativa e pessoal de criangas e jovens, bem
como na formacdo de associados/cooperados mais participativos e com maior compreensao

dos principios do cooperativismo?



1.2.  OBJETIVOS

No intuito de responder ao problema de pesquisa trabalhou-se a partir dos seguintes

objetivos:

1.2.1. Objetivo Geral

Analisar os efeitos da implantacdo de praticas de fomento a Educacdo Cooperativista
dentro do programa “Cooperativas Escolares”, da Cooperativa de Crédito Sicredi, focando os

estudos na regiao de atuacao da Sicredi Pioneira — RS.

1.2.2. Objetivos Especificos

a) Verificar quais as vantagens para cooperados, cooperativa, beneficiados pelo
programa e sociedade, com a implantacdo dessas metodologias de fomento a

Educacao Cooperativista, no programa em questao;

b) Compreender a forma como os fomentadores, os profissionais que atuam diretamente
com o programa junto a cooperativa, veem seu trabalho refletido na vida e na trajetoria

das criancas e dos jovens pertencentes ao projeto Cooperativas Escolares;

c) Buscar compreender quais os efeitos que essas criancas e jovens veem refletidos no
seu desenvolvimento pessoal, a partir de sua participacdo no programa da Cooperativa

de Crédito Sicredi.

1.3. JUSTIFICATIVA

A Cooperativa de Crédito Sicredi fundada em 1902, que na época contava com a
lideranca do Padre Theodor Amstad e de outros 19 membros da sociedade e levava o nome de
Caixa de Economias e Empréstimos Amstad, a primeira cooperativa de crédito da Ameérica
Latina. No ano 2000, a cooperativa integrou aos seus programas, na regido de atuacdo da
Pioneira, o programa “A Unido Faz a Vida”, inicialmente no municipio de Picada Café,

porém continuou avancando ao longo dos anos e se distribuiu por diversos municipios.



O enfoque central do presente trabalho sdao as Cooperativas Escolares, que até meados
de 2020, faziam parte do programa “A Unido faz a Vida”, porém passaram a ser um projeto
individual, com equipe propria, com algumas mudangas, visando a seguranca e o bem-estar
dos alunos beneficiados, que estd amparado na lei N° 8.069, de 13 de julho de 1990 do
Estatuto da Crianca e do Adolescente e na lei n° 5764/71. As cooperativas escolares, segundo
o site institucional da Cooperativa Sicredi sdo “(...) laboratérios de aprendizagens do
cooperativismo, constituem esse mecanismo de educacdo e promocao do dialogo cujos
valores da cooperagdo balizam o saber e o fazer pedagégico inerente as praticas promovidas
nos espacgos dessas cooperativas.”(SICREDI, 2022). No ano de 2022, filiadas a Federacao das
Cooperativas Escolares da regido de atuacdo da Sicredi Pioneira (FECOOPES Pioneira)
somaram-se 40 Cooperativas Escolares ativas. Tendo em vista o acima exposto, e também
algumas das consequéncias geradas a partir de uma forma de aprendizado cooperativista,
como o estimulo a criatividade e a proatividade, o desenvolvimento da autonomia, a
responsabilidade e ainda a geracdao de um sentimento de pertencimento e acolhimento, é
importante compreender quais os efeitos que praticas de implantacdo de projetos
fomentadores de Educacdo Cooperativista geram aos envolvidos, sendo estes cooperados ou
ndo. Fazendo com que jovens e criancas sejam educados em sistemas mais igualitarios, justos

e solidarios.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. CONJUNTURA HISTORICA DOS PRIMEIROS INDICIOS DO MOVIMENTO
COOPERATIVISTA

2.1.1 Conjuntura Histérica Mundial

“A cooperagdo sempre existiu entre os povos desde as civilizagdes mais antigas e pré-
histéricas, quando pessoas unidas buscavam atingir um unico objetivo (...)” (HENDGES;
SCHNEIDER, 2006, p. 34). Ou seja, o ato de cooperar esta intimamente ligado a vida social
do ser humano, ja que ao longo de nossa historia unimo-nos diversas vezes com outros atores
sociais a fim de atingirmos um objetivo comum. Ainda neste sentido, os autores

complementam, com exemplos:

(...) tais como os agapes dos primeiros cristdos, as sociedades de pequenos
artesdos, como as “tiasas e orglonas” entre os gregos e os “collegia” e
“sodalitia” entre os romanos, que formaram funerérias e instituiram seguros.
Tais associagbes foram consideradas como formas de pré- cooperativas.
(HEDGES; SCHNEIDER, 2006, p.34).

Os primeiros passos em direcao ao que chamamos de Organizacoes Cooperativas,
foram dados a partir do século XVIII, em consequéncia das condicoes precarias de trabalho
impostas nas fabricas, durante a Revolucdo Industrial. Schneider e Hendges, descrevem tais

condic¢oes da seguinte forma:

Explorados com excesso de horas de trabalho nas fabricas (de 14 a 16 horas
didrias de trabalho), recebendo salérios de fome, desamparados em termos de
leis trabalhistas e previdenciarias, vivendo em vilas operarias nascidas sem o
apoio do poder publico, explorados pelos comerciantes locais, nos pesos, nas
medidas e na qualidade das mercadorias, pois a grande maioria deles era
analfabeta (...) (HENDGES; SCHNEIDER, 2006, p. 35).

Além das condigdes acima expostas, havia um indice crescente de desemprego
castigando os proletariados. Isto porque o objetivo dos proprietarios dos meios de producao
visava acima de tudo a lucratividade, submetendo seus trabalhadores a condic¢oes indignas,
para em troca produzirem de forma mais eficiente. Utilizando-se de tecnologias produtivas
que agilizavam os processos produtivos e minimizavam os gastos de mao de obra, segregando

a producdo e descartando todas as qualidades criativas dos trabalhadores. Descontentes com



esta realidade, alguns membros da classe trabalhadora, operarios de fabricas, se uniram e

resolveram fundar a primeira Cooperativa, chamada de Sociedade dos Probos Pioneiros de

Rochdale, como exposto por Nunes e Foschiera:

Neste momento histérico, que assolava o desemprego exacerbado, com baixas
remuneragoes para os trabalhadores, 28 teceldes se reuniram, em Rochdale no
bairro da cidade de Manchester na Inglaterra, para assim, comprar produtos
para as necessidades basicas, incluindo dentre eles alimentos. Sendo assim,
iniciou a sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, conhecida como a
primeira cooperativa da histéria. (NUNES; FOSCHIERA, 2017, p. 229).

Desta forma é possivel concordar com o que diz Calgaro (2016), a partir da

desumanizacao e das condigOes precarias de trabalho e vida surgem iniciativas alternativas de

producdo que ndo visam exclusivamente o capital, mas sim o individuo. Gerando desta forma

novas maneiras de se relacionar no ambiente de trabalho, com mais respeito e igualdade.

Vé-se entdo, que com o surgimento efetivo da Sociedade de Rochdale, em fins
de 1844, implantou-se um marco histérico nas relacdes entre empregado e
empregador, surgindo em definitivo um novo modelo de sociedade, por certo
hibrido em face dos regimes e teorias econdOmicas reinantes, e de cujos
principios ali estabelecidos muito se mantém até os dias atuais. (CENZI, 2012,
p.28).

2.1.2. Conjuntura Historica Brasileira

Em solo brasileiro, como expdem Macei (2014), somente alguns anos mais tarde, por

volta de 1900, que ha registro da primeira organizacdo cooperativa, porém somente em 1969

que o movimento no Brasil comega a ganhar maiores propor¢oes. Ainda neste sentido o autor

coloca que:

A ideia de cooperativismo nos foi trazida ao Brasil pela leva de imigrantes
chegados ao pais principalmente a partir da segunda metade do século XIX. O
estranhamento de terra, lingua, costumes e culturas de lavoura, ressaltaram
ainda mais a necessidade dos imigrantes em se unirem e relembrarem os
modelos desta unido associativa. (MACEI, 2014, p.15).

Os primeiros indicios de sociedades cooperativas na legislacdao brasileira, a serem

encontrados foram no decreto n°® 796 de 02 outubro de 1890, que exponha as seguintes

denominacdes:

Decreto n° 796, de 02 de outubro de 1890.

Concede autorizagdo ao capitdo-tenente Carlos Vidal de Oliveira Freitas e
outros para organizarem uma sociedade anonyma sob a denominacdo de
Sociedade Cooperativa Militar do Brazil.

O Marechal Manoel Deodoro da Fonseca, chefe do Governo Provisorio da
Republica dos Estados Unidos do Brazil, constituido pelo Exercito e Armada,



em nome da Nagdo, attendendo ao que requereram o capitdo-tenente Carlos
Vidal de Oliveira Freitas e os 1* tenentes Jodo Augusto Amorim Rangel,
Eduardo Ernesto Midosi, José Nunes Berford Guimardes, Augusto Guedes de
Carvalho, Estevdao Adelino Martins e Antonio Coutinho Gomes Pereira,
resolve conceder-lhes autorizacdo para organizarem um sociedade anonyma
sob a denominacdo de Sociedade Cooperativa Militar do Brazil, com os
estatutos que a este acompanham; ndo podendo, porém, constituir-se
definitivamente sem preencher as formalidades exigidas pelo art. 3° do decreto
n. 164 de 17 de janeiro do corrente anno.

O Ministro e Secretario de Estado dos Negocios da Agricultura, Commercio e
Obras Publicas assim o faca executar. (BRASIL, 1890).

A cooperativa exposta no Decreto n° 796 de 1890, ndo foi a primeira cooperativa
criada, porém fundou-se em 1894 no Rio de Janeiro. Neto (2011, p. 101) afirma que “a
primeira cooperativa criada no Brasil comegou a atuar no ano de 1891, na cidade de Limeira,
no Estado de Sdo Paulo, e denominou-se a Associacdo Cooperativa dos Empregados da

Companhia Telefonica.”

A fim de buscar explicar menos superficialmente o surgimento do cooperativismo
brasileiro, Claro et. al. (2014, p. 162) detalha o contexto histdrico o qual o pais passava “ (...)
com a crise econdmica mundial de 1929 estimulou-se a emergéncia de cooperativas,
especialmente no sul do pais.”. Tendo em vista que, neste periodo se instaurou a crise de 29
que se iniciou nos Estados Unidos, e gerou sérias dificuldades politicas e econdémicas no
Brasil, assim como em outros paises, o governo brasileiro passou a buscar solugdes para
minimizar os danos. “Em fungdo da crise, o governo passa a utilizar as cooperativas como
instrumento de execuc¢do de sua politica agricola e a partir de 1945, o governo oferece varios
incentivos financeiros e fiscais as cooperativas, surgindo um grande ntimero de cooperativas.”

(CLARO, 2014, p. 162).

Para tanto vale ressaltar que o surgimento das nuances cooperativas do Brasil, apesar
de virem das bases de Rochdale, foram inseridas na sociedade de cima para baixo, como
expressa Calgaro (2016, p. 49) “Trata-se de um cooperativismo de cima para baixo que,
embora aparentemente se identifique como decorrente dos pioneiros rochdaleanos, conforme
Rios (1987), suas condigOes historicas e contextuais geradoras a distanciam das raizes

europeias.”.

De acordo com Cenzi (2012, p. 46) “As cooperativas surgiram, num primeiro
momento, do Sul ao Nordeste do Brasil, mantendo-se nos Estados litoraneos. Deduz-se que
isto tenha ocorrido em face da imigracdo existente naqueles primordios.” O autor ainda
acrescenta que o grande do surgimento do cooperativismo no Brasil se deu por volta de 1932,

em consequéncia da criacdo da lei basica do cooperativismo, por meio do decreto 22.239, de



19 de dezembro 1932”.

2.1.3. Conjuntura Historica do Estado do Rio Grande do Sul

O surgimento do cooperativismo gaicho possui grandes influéncias de um padre, o
Padre Theodor Amstad “(...) no Rio Grande do Sul, o padre suico, jesuita Theodor Amstadt,
foi pioneiro com a ideia de organizar um caixa de crédito rural em 1902, sendo esta a primeira
cooperativa de crédito do Brasil.” (CLARO, 2014, p.162). Buscando complementar o

exposto:

Em 1902, Theodor Amstad, padre jesuita suico, fundou na Linha Imperial,
onde hoje se localiza Nova Petrépolis, a primeira cooperativa do modelo,
batizada “Sociedade Cooperativa Caixa de Economia e Empréstimos Amstad”
e depois “Caixa Rural de Nova Petrépolis”. Atualmente é chamada de
“Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo de Associados Pioneira da Serra
Gaticha — Sicredi Pioneira RS”, uma das maiores do Brasil. (LOPES; WEYH,
2021, p.01).

Além de ter sido um dos maiores fomentadores e apoiadores da fundacdo da primeira
cooperativa de crédito do Rio Grande do Sul, do Brasil e da América Latina, Amstad,
contribui também para construcdo de uma organizagdo associativa com principios balizadores
de solidariedade. Como exposto por Lopes e Weyh (2021, p. 01) “Amstad também foi o
responsavel, em 1912, pela fundacdo de uma organizacdo associativa fundamentada no

solidarismo, a Entidade Volksverein, no municipio de Venancio Aires.”.

Amstad foi realmente muito importante para o desenvolvimento do cooperativismo no
Estado, mais tarde foi inclusive nomeado o patrono do Cooperativismo brasileiro por sua

importante fundamentagao no desenvolvimento deste.

De acordo com Neto (2011) a partir das novas premissas estruturais e legais, tidas na
Era Vargas a fundagdo de cooperativas foi estimulada, sobretudo as cooperativas formadas
por colonos e pequenos produtores rurais, nos Estados do sul do Brasil, com maior presenca

no Rio Grande do Sul.

2.2. COOPERATIVISMO CONTEMPORRANEO

2.2.1. No mundo



O Cooperativismo como movimento incitado pela classe trabalhadora, “(...) se
expandiu inicialmente em paises europeus, com destaque para Inglaterra e Franca onde foram

criadas cooperativas de diferentes tipos de atividades.” (CALGARO, 2016, p.57).

De acordo com Cenzi (2012, p. 28) “(...) no ano de 1851, ainda na Inglaterra, é que a
ideia de formagdo de uma organizacao dessas sociedades se efetivou com a realizagdo de um
congresso nacional no qual se reuniram 44 cooperativas.”. Com a crescente expansao das
organizacOes cooperativas, e ainda pelas discussdes expostas no congresso citado, criou-se a
necessidade por uma organizacao que pudesse alinhar as demandas e obrigacdes, que pudesse
auxiliar o crescente movimento, dai surgiu a ACI (Alianca Cooperativa Internacional). Como

descrito:

A disseminacdo das ideias e praticas cooperativas, aliadas a visao da
possibilidade de criacdo de um sistema cooperativo mundial, fez
surgir entre os praticantes, a pretensdo de criagdo de uma organizagao
capaz de integrar as cooperativas em nivel internacional. Foi também
no bojo das discussdes do movimento operario e de diferentes
opinides e conflitos de ideias, que emergiu a Alianca Cooperativa
Internacional (ACI). (CALGARO, 2016, p. 58).

Macei (2014) coloca que na atualidade é bastante clara a importancia do movimento
cooperativo, e a fim de dar peso a sua colocagdo ainda expressa que “a maior organizacao nao
governamental (ONG) do mundo, por exemplo, é a Alianca Cooperativa Internacional, que
em levantamento realizado em 1998, representava 770 milhdes de associados de cooperativas

em 101 paises.” (MACEI, 2014, p.16-17).

A ACI estad sediada, hoje, em Genebra, na Suica, com escritérios na Africa
Oriental, Ocidental, Central e do Sul; na Asia e Pacifico; na América Central,
Caribe e América do Sul, representando isso o alcance que essa forma de
economia veio a representar para o mundo todo. (CENZI, 2012, p. 29)

Ainda neste contexto, delineando a importancia da ACI, Cenzi (2012, p. 29) apresenta
alguns dados numéricos referentes a participacdo deste, “ao todo, sdao 224 organizacoes-
membro, nacionais e internacionais, de todos os setores de atividades, em 91 paises e com uma

participacdo de aproximadamente 800 milhdes de pessoas em todo mundo (...)".

Além da ACI, o reconhecimento do Cooperativismo se deu também por meio de trés

outros organismos internacionais, Como exposto:

A OIT - Organizacdo Internacional do Trabalho, em 1966, foi um dos
primeiros organismos internacionais a reconhecer no sistema cooperativo o
meio capaz de fomentar o progresso econdémico e social, ainda que aquela
época tenha sido restrita aos paises em desenvolvimento. (CENZI, 2012, p. 34).



Dando continuidade “A OEA- Organizacdo dos Estados Americanos, fez incluir em
seus anais em 1969, a Carta de Buenos Aires, na qual apoia e conclama os paises ao
cooperativismo.” (CENZI, 2012, p. 35). Cenzi (2012) ainda expdem que outra organizacdo a
reconhecer o cooperativismo foi a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) que fez uma
primeira edicao na Resolucdo em 1968, e logo em seguida em 1969, o faz novamente, porém
o real destaque vem em 1994, com a aprovacao da plenaria de 23 de dezembro de 1994, da

Resolugdo 49/155, onde expressa seu incentivo e apoio as organizacdes cooperativas.

A partir dos dados expostos no Quadro 1, construido a partir de dados obtidos do
Anuario Coop de 2022, com dados expressos pela ACI em 2019 o cooperativismo mundial na

atualidade, possui ntimero bastante expressivos.

Quadro 1 — Cenario Cooperativo Internacional — 2019.

Numero de Cooperativas 3 milhdes
O faturamento das 300 maiores cooperativas (US$) 2,18 bilhdes
Nuimero de Cooperados 1 bilhdo (12% da humanidade)
Numero de empregos gerados 280 milhdes (4% da
humanidade)

Fonte: Anudrio Coop, 2022.

No contexto mundial um pais que chama bastante atencdo, segundo Cenzi (2012), por
seus dados estatisticos, é o Estados Unidos, que é tido como um dos paises mais
“cooperativados”, contando com um total de 6400 cooperativas e abrange 120 milhdes de
cooperativas. Marca bastante expressiva, ja que isto mostra que de cada 10 norte-americanos,
4 possuem vinculo cooperativo com alguma organizacdo. Outros dois destaques, que contam

com 33% de sua populacdo cooperada com alguma cooperativa, sao Noruega e Canada.

Observando-se os dados estatisticos e alguns percentuais que se
refletem na economia de determinados paises e o quanto representam
em termos de movimentacdo de pessoas, a multiplicacdo das
cooperativas no mundo representa o reconhecimento de um meio
eficaz de desenvolvimento econdmico e social para as sociedades onde
estdo inseridas. (CENZI, 2012, p. 30).

2.2.2. No Brasil

A principio a representatividade do cooperativismo brasileiro era feita pela Associacao
Brasileira de Cooperativas (Abcoop) conjuntamente com a Unido Nacional de Cooperativas

(Unasco), porém esta foi absorvida em 1969 pela criacao da Organizacdo das Cooperativas



Brasileiras (OCB). (CENZI, 2012).

A legislacdao brasileira para o cooperativismo também passou por divergentes

mudancas, desde a criacao do primeiro decreto em 1890, como expdem Pereira (2021, s/p):

Na linha do tempo de evolucao legislativa sobre o tema no pais, houve
a edicdo de diversos diplomas legais a este respeito, como por
exemplo: Decreto n° 796/1890, que regulamentou as Cooperativas
como empresas anonimas; Decreto n° 979/1903, que disciplinou a
faculdade do vinculo cooperativo aos movimentos sindicais; Decreto
n° 1.637/1907, que orientou as cooperativas como espécie de
sociedades de capital; Decreto n° 17.339/1926, que disciplinou um
incremento do cooperativismo nacional, inclusive com incentivos
pecunidrios; Decreto n°22.239/1932, que implementou o modelo
“Rochdaleano” no Brasil; Lei n° 5.764/1971, que definiu a Politica
Nacional de Cooperativismo e institui o regime juridico das sociedades
cooperativas. (PEREIRA, 2021, s/p).

Sendo esta ultima modificacdo da Lei n° 5.764/1971, a legislacdo vigente até os dias
atuais, é esta lei também que garante a legitimidade da OCB, como coloca Pereira (2021)
“Hoje o cooperativismo nacional é organizado por meio de centrais, federagcdes e singulares,
compondo o sistema cooperativo nacional, representado pela Organizacao das Cooperativas
Brasileiras — OCB, legitimidade representativa que esta garantida pelo Artigo 105 da Lei n°
5.764/1971.”. Ainda referente a legislacdo brasileira criada em 1971, que estd até hoje em

vigor o autor descreve que:
Atualmente, nos termos da Lei, as cooperativas sdo sociedades de
pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo
sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos associados,
distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes caracteristicas:
adesdo voluntaria; gestdo democratica; participacdo cotista com
remuneracdo vinculada a propor¢do de utilizagdo dos servicos

prestados; singularidade de voto; neutralidade politica, entre outras,
tudo com vistas ao bem estar dos associados. (PEREIRA, 2021, s/p).

Outro marco importante para o cooperativismo brasileiro foi a eleicio de Roberto
Rodrigues a presidéncia da ACI, o primeiro ndo europeu a assumir o cargo, fato este que deu
reconhecimento ao cooperativismo brasileiro e auxiliou no desenvolvimento das cooperativas

do pais. (CENZI, 2012).

No Quadro 2, encontram-se dados estatisticos do movimento cooperativo atual

brasileiro, dados obtidos do Anuario Coop 2022, referentes a 2021.

Quadro 2 — Cenario Cooperativo brasileiro — 2021.

Numero de Cooperativas 4.880

Ntmero de cooperados 18,8 milhdes




Nuimero de empregados 493.277

Sobras do exercicio (R$) 36,1 bilhdes

Fonte: Anudrio Coop, 2022.

Figura 1 — Expressdo do cooperativismo agropecuario brasileiro.
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Fonte: SISTEMA OCERGS, 2021, p. 10)

De acordo com o Anuario do Cooperativismo Brasileiro, publicado pelo Sistema OCB
em 2019, o ramo mais expressivo dentro do cooperativismo nacional, é o agropecuario, como

exposto na Figura 1.

2.2.3. No Rio Grande do Sul

O cooperativismo gaticho, com fortes ligacdes com o associativismo e com protagonistas
cristaos, sobretudo padres jesuitas, como ja citado anteriormente, seguiu expandindo-se e segue

até os dias atuais.

No Quadro 3, encontram-se alguns dados estatisticos do cooperativismo gaicho da
atualidade, dados obtidos pelo documento Expressao do Cooperativismo Gaticho 2021, com
ano base de 2020. Publicado pelo Sistema OCERGS (Sindicato e Organizacao das
Cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul) “(...) o 6rgdo de registro, cadastro e
certificacdo das cooperativas gatichas. A través da representacdo politico-institucional, busca
promover um ambiente favoravel para o desenvolvimento das cooperativas.” (Sistema

OCERGS).

Quadro 3 — Cenario do Cooperativismo Garicho - 2020.

Ntimero de Cooperativas 455

Ntimero de cooperados 3,06 milhdes

Ntimero de empregados 68,3 mil




Sobras do exercicio (R$) 2,9 bilhdes

Fonte: SISTEMA OCERGS, 2021.

“A grande maioria dos associados, 3,0 milhdes, ou seja, 98% do total, concentram-se
nos ramos Agropecudario, Crédito e Infraestrutura”. Desses, 2,1 milhdes sdo os associados do
ramo de crédito. (SISTEMA OCERGS, 2021, p. 11). Sendo assim o ramo com maior nimero

de associados, no Estado do Rio Grande do Sul é o Crédito.

O cooperativismo vem evoluindo com o passar dos anos, como expresso nas Figuras 2
e 3, mesmo com a queda na economia nacional e mundial, que a pandemia da Covid-19
trouxe consigo, os numeros do cooperativismo gatcho seguiram crescendo. Ficando assim
ainda mais em evidéncia a for¢a que esse movimento possui para atravessar momentos de

crise.

Figura 2 — Ingressos do Cooperativismo Gaticho.
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Fonte: SISTEMA OCERGS, 2021.

Ainda neste mesmo documento, o Sistema OCERG, expoem um indice extremamente
interessante, que avalia as situagOes socioecondmicas dos diversos municipios gatchos,
fazendo um comparativo, considerando fatores tanto qualitativos, quanto quantitativos, dos
processos de desenvolvimento destes. Como pode-se observar na Figura 04, as cidades que
contam com a presenca de organizacOes cooperativas, possuem niveis de educagdo e renda
superiores, as demais que ndo possuem em seu territorio nenhuma Cooperativa. (SISTEMA
OCERGS, 2021).

Figura 4 — Indices de desenvolvimentos comparativos, de municipios gatichos com e sem Cooperativas.
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2.3. COOPERATIVISMO NO SISTEMA DO CAPITAL

A atual sociedade em que estamos inseridos, é uma sociedade envolta no sistema
capitalista, ou seja, esta voltada para o acimulo de capital, porém apesar disto, muito se
engana aquele que pensa que por isto trata-se de uma sociedade meramente competitiva. Na
verdade, ela se divide em dois campos distintos, diretamente opostos, como exposto no

seguinte trecho:

Na sociedade capitalista, a interacdo social estd cindida em dois campos
distintos: o competitivo, que abrange parte das atividades econdmicas,
politicas, lidicas etc.; e o solidario, que engloba em principio as relacdes
familiares, de vizinhanga, de coleguismo no estudo, no trabalho, em esportes de
equipe etc. (SINGER, 2001, p. 01).

Somos seres vivos pré-dispostos a viver e se relacionar, com outros seres da mesma
espécie, em sociedade, portanto possuimos um instinto antigo e ancestral de solidariedade,
ndo conseguimos viver sempre competindo. Como expdem Paul Singer (2001, p. 01) “uma
sociedade que levasse o individualismo e a competicio como norma de sociabilidade as
ultimas conseqiiéncias pereceria em pouco tempo. Alguma solidariedade, alguma interacdao

desinteressada e altruista é indispensavel a reproducao de qualquer sociedade.”.

O termo cooperacao pode vir com multiplos usos, “é usado para definir agoes, relacoes
entre individuos, ou é empregado como um conceito de organizacdo institucional.”
(FRANTZ, 2001, p. 242). Além disto em outro trecho o autor, ainda descrevendo o
significado do termo faz a seguinte colocacao “(...) a cooperacdo é entendida, como uma agao
consciente e combinada entre individuos ou grupos associativos com vista a um determinado
fim.” (FRANTZ, 2001, p. 242). Ou seja, um grupo agindo em prol de algum objetivo comum.

Por fim, ainda destaca que:

(...) a cooperacdo como um processo social, embasado em relagées
associativas na interacdo humana, pela qual um grupo de pessoas,
busca encontrar respostas e solucdes para seus problemas comuns,
realizar objetivos comuns, busca produzir resultados, através de
empreendimentos coletivos, com interesses comuns. (FRANTZ, 2001,
p. 242).

Em uma organizacdo cooperativa solidaria, o maior objetivo se concentra no ambito
social, onde busca-se melhores condicdes de vida para os seus associados, trazendo condi¢oes
mais justas e igualitarias, ndo hé de ter distingdo de renda ou hierarquias. £ uma construgio
coletiva, afinal todos possuem responsabilidades e participacao na consolidacao deste tipo de
empreendimento coletivo. Hedges e Schneider (2006, p. 34) expdem a filosofia de uma

organizacao cooperativa, da seguinte forma:



Na filosofia de sua organizacdo almeja-se afirmar a primazia do fator
trabalho sobre o capital, reconhecendo, porém, no capital um meio
importante para o desenvolvimento e a consolidacdo das cooperativas
na sua dimensdo empresarial. Entendem os auténticos cooperativistas
que a consolidacdo de suas entidades, é fundamental, para poderem
prestar cada vez mais e melhores servicos a seus associados,
satisfazendo a suas necessidades, colaborando na constru¢do de uma
vida digna e na afirmacdo de uma cidadania ativa e participante, que
atue como protagonista no desenvolvimento local e sustentavel. Em
tudo isso, o capital ndo é um fim em si, mas um meio, um instrumento,
embora importante, porém subordinado aos interesses e as
necessidades do trabalho associado, para realizar os diversos objetivos
politico-sociais das cooperativas. (HEDGES; SCHNEIDER, 2006, p.
34).

Ou seja, o foco principal, como retratado, sdo as acoes de cunho mais social, porém é
de natureza utopica pensarmos numa gestdo de cooperativas voltada somente aos assuntos de
cunho social, é necessario que haja um equilibrio. O social ndo sobrevive sem o economico,
porém o econdémico quando centralizado neste tipo de organizacdo, faz com que se perca a
esséncia da cooperacdo. Tendo em vista todas estas particularidades, destaca-se que a gestao
destes empreendimentos se da de forma muito mais complexa do que se formos analisar uma
gestdo empresarial, é necessario primordialmente que se leve em conta dois fatores quase que
opostos, a solidariedade e a geracao de renda. Para além disto ainda faz-se necessério levar
em conta ndo somente as decisoes isoladas de um, ou de poucos individuos, proprietarios, mas
de todos os cooperados, que em instituicdes de cunho coletivo, de maior porte podem chegar
aos milhdes. Ja que estes por sua vez sdao os proprietarios, os donos do empreendimento.
Sendo assim, a partir de todas estas particularidades, fica evidente a dificuldade que ha

quando refere- se ao entendimento do sistema cooperativo.

Assim como a Cooperativa dos Probos Pioneiros de Rochdale, muitas outras
organizacOes com os mesmos fins, o aumento da qualidade de vida de trabalhadores, de seus
associados, busca colocar a solidariedade acima do capital. Pois como coloca Singer (2001, p.

05) “no capitalismo, a arma dos desprovidos de capital é a solidariedade.”.

Uma cooperativa que se caracteriza como um empreendimento de base solidaria tem
uma forte ligacdo com os principios do cooperativismo, que foram primordialmente tracados
pela ACI no congresso de Viena em 1996, e modificados, pela mesma em Manchester em

1995, de acordo com Neto (2011), principios estes transpostos no Quadro 4.

Quadro 4: Os 07 Principios do Cooperativismo.

Congresso de Viena (1966) | Congresso de Manchester (1995)




1° Principio — Adesdo livre. Por adesao livre, cada
pessoa tem plena liberdade de se associar a uma
cooperativa ou dela sair.

1° Principio — Adesdo livre e voluntaria. Cooperativas sdo

organizagOes voluntérias abertas a todas as pessoas aptas a

usar seus servicos e dispostas a aceitar responsabilidades de

socio, sem discriminagdo social, racial, politica ou religiosa
e de género.

2° Principio — Neutralidade social, politica,
religiosa e racial.

2° Principio — Controle democrético pelos sdcios. As
cooperativas sdo organizacdes democraticamente
controladas pelos sécios os quais participam ativamente de
suas politicas e tomadas de decisdes. Homens e mulheres
eleitos como representantes sdo responsaveis para com 0s
socios, tém igualdade de votagdo (um sdcio, um voto); as
cooperativas de outros graus também sdo organizadas de
maneira democratica.

3° Principio — Um homem, um voto. Na

cooperativa cada cooperado tem um voto,
independentemente do nimero do quotas-partes,
com direito a votar e ser votado. Ndo é possivel o
voto por procuragao.

formacgdo de reservas, parte dessas podendo ser indivisiveis,
retorno aos so6cios na proporcao de suas transa¢des com a

3° Principio — Participacdo econémica dos sécios. Os sdcios

contribuem de forma equitativa e controlam
democraticamente o capital de suas cooperativas. Parte
desse capital é propriedade comum das cooperativas.
Usualmente os sécios recebem juros limitados (se houver
algum) sobre o capital, como condicdo da sociedade. Os
sécios destinam as sobras aos seguintes propdsitos:
desenvolvimento das cooperativas, possibilitando a

cooperativa e apoio a outras atividades que forem
aprovadas pelos sécios.

4° Principio — Retorno das sobras. Nao ha lucro na

cooperativa, vez este seria a remuneracao do
capital. Em face da sua natureza e finalidade
social, a cooperativa nao visa ao lucro. Se houver
sobras no balango anual, essas sobras se destinam
aos fundos previstos nos estatutos das cooperativas
e o restante fica a disposi¢do da assembleia geral,
que decide livremente sobre a sua destinacdo. Se
os cooperados decidem pela distribuicdo dessas
sobras, serdo distribuidas proporcionalmente a
participagdo de cada cooperado.

4° Principio — Autonomia e independéncia. As cooperativas
sdo organizacOes autdnomas para ajuda mutua, controladas
por seus membros. Entrando em acordo operacional com
outras entidades, inclusive governamentais, ou recebendo
capital de origem externa, elas devem fazé-lo em termos
que preservem o seu controle democratico pelos sécios e

mantenham a sua autonomia.

5° Principio — Juro limitado ao capital. O sistema

cooperativista considera o capital como simples

fator de producdo, limitando o juro maximo, pois o

objetivo da cooperativa é a prestacao de servigos
ao quadro social.

6° Principio — Cooperacdo-Educacdo permanente.

5° Principio — Educacdo, treinamento e formacdo. As
cooperativas proporcionam educacdo e treinamento para os
socios, dirigentes eleitos, administradores e funcionarios, de

desenvolvimento. Eles deverdo informar o publico em
geral, particularmente os jovens e os lideres formadores de
opinido, sobre a natureza e os beneficios da cooperacao.

modo a contribuir efetivamente para o seu

Todas as pessoas carecem de aperfeicoamento
constante, capacitando-se para o exercicio da
cooperacao. Por isso, existe um fundo especifico,
esse fundo é constituido de, no minimo, 5% das
sobras liquidas apuradas no exercicio e se chama
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e
Social — FATES.

6° Principio — Cooperacdo entre cooperativas. As

cooperativas atendem seus socios mais efetivamente e

fortalecem o movimento cooperativo trabalhando juntas,
através de estruturas locais, regionais e internacionais.




7° Principio — Preocupagdo com a comunidade. As
cooperativas trabalham pelo desenvolvimento sustentavel

de suas comunidades, através de politicas aprovadas por
seus membros. Este principio atinge uma dimensdo maior
com o processo de globalizagdo da economia, onde as
comunidades locais devem se organizar para garantir uma
qualidade de vida melhor, principalmente no que se refere
ao meio ambiente e a geracao de emprego, onde 0s menos
qualificados ficam mais vulneraveis.

7° Principio — Cooperacdo internacional. Nao sé os
cooperados devem se unir em torno de interesses

comuns, para viabilizar uma cooperativa, mas as

proprias cooperativas devem se unir entre si em

nivel local, nacional e internacional, para atender
melhor os interesses cooperados.

Fonte: NETO, 2011, p. 97-99.

2.4. EDUCACAO COOPERATIVA

2.4.1. Educacdo Formal e Informal

O sistema educacional hoje, ainda continua fortemente conectado com os processos
formais de aprendizagem, processos esses que, se aplicados individualmente, por divergentes
motivos, geram uma padronizacdo na aprendizagem e formacao dos sujeitos. Nao levando em
conta a multiplicidade de vivéncias e experiéncias de cada ser, sobretudo no mundo
miscigenado em que vivemos, onde existem diversas, culturas, tradi¢oes e linguas diferentes.
Onde um mesmo pais, como por exemplo, o Brasil, possui a variabilidade cultural e
linguistica distribuida em todo o seu territério, onde cada Estado possui uma maneira
divergente de ser, e em alguns casos dentro do mesmo Estado existem variabilidades da

cultura e das tradigoes.

E a educacio formal que hoje estd presente na escola, e que oferta o conhecimento
cientifico, “(...) a educacdo formal possui a funcdo de preparar o educando para atuar
efetivamente junto & sociedade, para tanto oferece o conhecimento cientifico.” (BIESDORF,

2011, p. 01).

O sistema educacional hoje imposto na sociedade, é imparcial, defende somente o
sistema do capital, a educacdo se tornou muito institucionalizada, se afastando cada vez mais
do social, das organizacdes populares. Gerando inclusive subordinacado e hierarquizacao como

exporta o seguinte trecho:

A educacgdo institucionalizada, especialmente nos tltimos 150 anos,
servii — no seu todo — ao propdsito de ndo sé fornecer os
conhecimentos e o pessoal necessdrio a maquina produtiva em



expansdo do sistema do capital, como também gerar e transmitir um
quadro de valores que legitima os interesses dominantes, como se nao
pudesse haver nenhuma alternativa a gestdo da sociedade, seja na
forma “internalizada” (isto é, pelos individuos devidamente
“educados” e aceitos) ou através de uma dominagdo estrutural e uma
subordinacdo hierdrquica e implacavelmente impostas. (MESZAROS,
2008, p. 35).

A partir disto fica claro que a educacao formal possui uma fungdo para com o sistema
do capital, a de alienar, fazendo com que todo o sujeito que passe por seus processos se
contente com as condicoes ofertadas pelo sistema. Como expdem Mészaros (2008, p. 45)
“uma das funcOes principais da educacdo formal nas nossas sociedades é produzir tanta
conformidade ou “consenso” quanto for capaz, a partir de dentro e por meio dos seus proprios

limites institucionalizados e legalmente sancionados.”.

Para que se quebre com esses paradigmas capitalistas na educacdo surge entdo novos
modos de se pensar os processos educativos, e é também reconhecida a importancia e a
presenca, na construcdo de seres sociais, pensantes, criticos e formadores de opinido propria,
da educacdo informal. Ja que a educacdo informal se encontra fomentando processos de
institucionalizacdo favoraveis ao autoritarismo. Istvan Mészaros (2008), defende a ideia de
Paracelso de que “a aprendizagem é a nossa propria vida”, seguindo neste contexto o autor

defende que:

(...) para tornar esta verdade algo 6bvio, como deveria ser, temos de
reivindicar uma educagdo plena para toda a vida, para que seja
possivel colocar em perspectiva a sua parte formal, a fim de instituir,
também ai, uma reforma radical. Isso ndo pode ser feito sem desafiar
as formas atualmente dominantes de internalizacdo, fortemente
consolidadas a favor do capital pelo préoprio sistema educacional
formal. De fato, da maneira como estdo as coisas hoje, a principal
funcdo da educacgdo formal é agir como um cédo de guarda ex-officio e
autoritdrio para induzir um conformismo generalizado em
determinados modos de internalizagdo, de forma a subordina-los as
exigéncias da ordem estabelecida. (MESZAROS, 2008, p. 55).

Biesdorf (2011) coloca que a educagao informal sempre fez e faz parte da sociedade,
ja que é ela que norteia o comportamento humano na sociedade. A educacdo informal, é
aquela advinda de processos educacionais corriqueiros, presentes nas vivéncias cotidianas,
geralmente fora das instituicdes de ensinos, presentes por exemplo em interacdes familiares,
em trocas de experiéncias, enfim no convivio social. Mészaros (2008) expdem que felizmente
0s processos continuos de aprendizado, ndo se encontram dentro de entidades educacionais
formais, o que é positivo ja que impossibilita que estas formalidades manipulem ou controlem

esses aprendizados.



2.4.2. Educacdo Transformadora, Emancipatdria e Critica

Segundo Paulo Freire (2014), um educador e fil6sofo brasileiro, considerado até hoje
um dos pensadores mais notaveis da histéria da pedagogia mundial, Educacdo ndo transforma
o mundo, educacdo muda as pessoas. Pessoas mudam o mundo. Ou seja, a educagdo tem

poder de mudar e de transformar as pessoas e estas por sua vez, podem sim, mudar o mundo.

Freire (2014) defende uma mudanca nos métodos educacionais impostos, uma
educacdao que poderia mudar as atitudes humanas, que teria processos mais democraticos,
passando por substitui¢des de habitos de passividade, por habitos participativos. A partir da
obtencdo de pensamento e compreensao proprios e criticos que se tem ag¢oes transformadoras,
€ a partir da critica que se criam solucoes e melhorias. “A natureza da acdo corresponde a
natureza da compreensdo. Se a compreensao € critica ou preponderantemente critica, a acao

também o sera. Se é magica a compreensao, magica serd a acao.” (FREIRE, 2014, p. 139).

A educagdo nasceu para a minoria rica da populacdo, porém com o tempo e com muita
luta, foi distribuida e conquistada como direito de todos. Apesar desta conquista, de grande
importancia, a educacdo ainda é utilizada como ferramenta de manipulacdo das massas.
Sabendo disto, Freire (2014, p. 38) expdem uma pedagogia onde “(...) tanto o educador como
o educando, homens igualmente livres e criticos, aprendem no trabalho comum de uma
tomada de consciéncia da situacdao em que vivem.”. Ainda neste mesmo contexto Freire
(2014) coloca que essa pedagogia seria responsavel por eliminar as relagbes autoritarias
dentro dos espacos de aprendizagem, ndo existiria professor e aluno, seria um processo com
formacdo no didlogo. Por meio desta igualdade nos papeis, comeca-se a desconstruir um
passado de alienacdo e contentamento. Os sujeitos comecam a olhar para a sociedade e para
seus governos de forma mais critica, comecam a perceber suas realidades, mas de forma
nenhuma se contentam com isso. “Comecam a fazer-se criticos e, por isso, renunciam tanto ao
otimismo ingénuo e aos idealismos ut6picos quanto ao pessimismo e a desesperanga, e se

tornam criticamente otimistas.” (FREIRE, 2014, p. 74).

Este processo de manipulacdo acontece também nos processos educacionais
organizativos:
Este quadro torna-se ainda mais complexo quando ocorre a mera

transposicdo mecanica de um modelo organizacional de uma realidade
nacional latino-americana. Assim a educacdo popular participativa



comunitaria e a busca de uma consolidacdo definitiva da Economia
Social em wuma vertente emancipatéria que rompa com O
neoliberalismo e inclusive com o compromisso de defesa e
crescimento das fungdes sociais e econémicas do Estado desde que
transparentes e submetidas ao controle popular, assumem um papel
essencial neste contexto socioecondmico. (NETO, 2011, p. 95).

Nota-se que a partir da implementacdo das caracteristicas dispostas, seria possivel
criar uma educagdo que por meio de seus atores, poderia transformar suas territorialidades,

emancipar seus educandos e torna-los sujeitos e cidadaos criticos, assim como como exposto:

Uma educagdo que possibilite ao homem a discussdo corajosa de sua
problemaética. De sua insercdo nesta problematica. Que o advertisse
dos perigos de seu tempo, para que, consciente deles, ganhasse a forca
e a coragem de lutar, em vez de ser levado e arrastado a perdigcdo de
seu proprio “eu”, submetido as prescri¢oes alheias. Educacdo que o
colocasse em didlogo constante com o outro. Que o predispusesse a
constantes revisdes. A andlise critica de seus “achados”. A uma certa
rebeldia, no sentido mais humano da expressdo. Que o identificasse
com métodos e processos cientificos. (FREIRE, 2014, p. 118 — 119).

2.4.3. A relacdo entre Educacao e Cooperacao

A educacdao é outra tematica que assim como a cooperacdo possui divergentes
defini¢des. Mas de forma geral a educacdo é um conjunto de praticas sociais e agdes que
refletem no desenvolvimento humano individual e social. Segundo a Lei de n° 9.394/1996
“(...) a educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicoes de ensino e pesquisa, nos movimentos

sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagées culturais.” (BRASIL, 1996).

Paulo Freire (2014, p. 127) coloca que “a educacdo é um ato de amor e, por isso, um
ato de coragem. Nao pode temer o debate. A andlise da realidade. Nao pode fugir a discussao

criadora, sob pena de ser uma farsa.”.

Conjuntamente com o surgimento do Cooperativismo, como movimento contrario a
competicdo e ao individualismo, com um enfoque mais social, surge também a Educacdo
Cooperativista. Os pioneiros do Cooperativismo, com entendimento de que o modelo era
novo, e, portanto, desconhecido e mal compreendido, definiram a educacao como um dos
principios balizadores do movimento. “Os pioneiros de Rochdale propuseram a educacao
aplicada as organizacdes (cooperativas), para modela-las segundo determinados principios de
funcionamento e garantir seu sucesso.” (FERREIRA e SOUZA, 2019, p.3). Neste sentido

Hedges e Schneider (2006) também compartilham da mesma demanda expressa pelos



Pioneiros, ja que esta falta de conhecimento sobre as particularidades que permeiam as
organizacdes cooperativas, fazia com que houvesse certo receio por parte de alguns com
relacdo ao consumo de produtos comercializados por esta organizacdao, o que demandou que
estes se organizassem enquanto grupo afim de discutirem o tema. Apesar do sistema
Cooperativo desde o principio caminhar lado a lado com a educacdo, somente recentemente
que a administracdao de empresas, comecou a compreender a importancia da aprendizagem
dentro do ambiente da cultura organizacional. Consequentemente com esse processo de maior
visibilidade, comeca também a existir uma maior producao académica referenciando o tema

em questao.

Primordialmente o aprendizado organizacional era tido como ferramenta para maior
compreensdo e entendimento do que representava aquela organizagdo, porém, atualmente com
tantas mudancas no ambiente externo, que impactam indiretamente estas institui¢oes, é
inevitavel visualizar os reflexos no ambiente interno. Como medida de sobrevivéncia para
estas organizacgoes, se tinha “(...) a necessidade veemente de se intensificar a construcao de
ambientes de trabalhos que favorecam, por um lado, a promocdo do ser humano e, por outro,
a constituicdo de processos de aprendizagem continuos.” (FERREIRA e SOUZA, 2019, p. 4).
Tendo em vista a necessidade de existir essa igualdade entre a promocdo individual e a
construcdo de aprendizados, fica ainda mais claro essa relacdo de dualidade entre a
cooperacdo e a educacdo. No artigo o autor Walter Frantz (2001, p. 243) destaca que “(...) a
educacdo e a cooperacdo sdo duas praticas sociais que se processam de tal forma que, sob

certos aspectos, uma contém a outra.”.

Além das divergentes caracteristicas citadas anteriormente, neste mesmo artigo,
referente as Cooperativas, estas ainda sao norteadas por 07 principios basicos. Sendo estes
adesao livre e voluntaria, gestdao democratica, participacdo econdmica, autonomia e
independéncia, educacdo, formacdao e informacdo, Intercooperacdao e interesse pela
comunidade. Tendo em vista toda essa gama de demandas que precisam estar colocadas

dentro de uma instituicao cooperativista, expoem-se que:

(...) os principios cooperativos ndo podem ser exercitados de forma
isolada, e que também ndo existe hierarquia entre os mesmos, é
impossivel que o principio da educacdo seja o mais importante dentre
os demais principios. Todavia, conforme foi mencionado
anteriormente, ele foi denominado como o principio de “regra de
ouro” devido a sua fundamental importincia e, segundo os
entendimentos, era o meio para poderem ser compreendidos os demais
principios. (HEDGES; SCHNEIDER, 2006, p. 38).

Dando continuidade a dupla ainda acrescenta “(...) a tarefa fundamental da educacao



cooperativa é difundir e colocar em pratica os valores e os principios cooperativos para que
homens e mulheres integrados possam adaptar-se aos novos tempos e assumir objetivos
futuros.” (HEDGES; SCHNEIDER, 2006, p. 38). Porém para além de fazer-nos compreender
as caracteristicas peculiares de uma Cooperativa, a educacdao cooperativista, como

consequéncia do quinto principio, possui muitas outras tarefas.

Hedges e Schneider (2006, p. 47) ao refletirem sobre o questionamento da educacao
cooperativista afirmam que “ndo se nasce cooperativista, mas se formam cooperados e tal
tarefa cabe a educacdo e capacitacdo cooperativista.”. Ainda neste sentido, complementam
que cabe a organizacdo investir na educacao cooperativa dos individuos que se associam a

esta.

“Os processos educativos do cooperativismo sdo os meios pelos quais ocorre a
transmissdo das ideias, dos valores, dos principios e das atividades préprias do
cooperativismo. Por isso ha estreitos vinculos entre cooperativismo e educagao.”

(SCHNEIDER, 2003, P.16)

Frantz (2001, p. 247) destaca que “através de praticas educativas e cooperativistas,
procura-se estimular a responsabilidade social dos seus atores, especialmente, alunos e
professores das escolas.”. Ou seja, as praticas de fomento a educagdo cooperativista sao
responsaveis por criar, na sociedade, sobretudo nos alunos e nos professores, uma maior

responsabilidade social.

Ferreira e Souza no artigo de 2018 colocam o seguinte:

Antes mesmo de oficialmente ser criada a primeira cooperativa em
1844, os entdo chamados socialistas utépicos, como Robert Owen,
Charles Fourier ja colocavam na pauta de suas discussdes, seja nos
grupos de estudo e de trabalho, aspectos relativos a educacdo do
homem. Convém ressaltar, dessa forma, que, influenciados
diretamente pelos socialistas utépicos e comungando com alguns de
seus pressupostos, 0s proprios Pioneiros percebiam na educacdo
cooperativista a base para o desenvolvimento das cooperativas e, para
tal, manifestavam a necessidade da criacdo de um fundo especifico que
a financiasse. Assim, foi adotado pelo movimento cooperativo esse
fundo, sendo conhecido na lei brasileira n. 5.764/71 como o Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES). (FERREIRA;
SOUZA, 2018, p. 774).

Ou seja, desde os primordios a educacdo cooperativista era tida como base para o
sucesso das organizagoes, e visualizando a importancia do fomento destas praticas, foi criado
o FATES (Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social). Quando falamos dos

impactos da educacdo cooperativista para os cooperados/associados da organizacdo que nesta



aplica recursos, vale destacar que “(...) mudar o comportamento do agente da cooperagdo no
sentido de transformar o perfil do associado desinformado, desestimulado, desinteressado,
ndo participativo, individualista, competitivo, para um perfil de associado bem-informado,
solidario, motivado e participativo.” (SCHNEIDER, 2003, p. 13-14). Ou seja, aplicar recurso
financeiro em praticas de aprendizagem cooperativistas, moldam um associado, com
pensamento mais cooperativo e menos capitalizado. E a mesma légica se aplica a sociedade

do entorno, que é impactada pelo mesmo processo.

De acordo com Frantz (2001, p. 243) “No processo da educagdo, pode-se identificar
praticas cooperativas e, no processo da cooperacao, pode-se identificar praticas educativas.”.
Ou seja, a educacdo e a cooperacdo se entrelacam, se relacionam tanto que em alguns
momentos uma esta dentro da outra. Pois por exemplo, a cooperacdo em seu processo de
organizacdo necessita que haja entre seus agentes uma comunicacao de praticas, objetivos e
interesses, e estes agentes para conseguirem expor isto precisam saber falar, argumentar e
tomar decisdes. Nesta troca de saberes interposta na cooperativa, faz com que seus associados
mesmo que involuntariamente entrelacem essas duas praticas sociais. “(...) na pratica
cooperativa, para além de seus propoésitos e interesses especificos, produz-se conhecimento,
educacdo e aprendizagem; na pratica educativa como processo complexo de relagdes

humanas, encontra-se cooperacdao.” (FRANTZ, 2001, p. 244).

E importante lembrar que o movimento cooperativo ndo é
caracterizado pelo egoismo ou pela obediéncia cega, ndo se desejam
socios robotizados como se tivessem passado por uma “lavagem
cerebral”. Mas sim, exige-se uma autodisciplina coletiva,
oportunizando o crescimento do homem e da mulher em todos os
niveis - moral, social, cultural e intelectual — pedindo sugestdes e
participacdo. Para tanto, requer-se que o socio seja educado, e assim
ndo sendo, estard frustrando o movimento cooperativo. (HEDGES;
SCHNEIDER, 2006, p.38).

Neste sentido, o cooperado necessita demonstrar também preocupacdo com o
movimento, é uma via de mao dupla, a cooperativa oferta politicas de educagao e capacitacao
e o cooperado de forma voluntaria usufrui destas atividades ofertadas. A educacgao
cooperativa deve despertar interesse no cooperado, e é ai que reside o maior desafio, “a
dificuldade reside em saber despertar o interesse dos s6cios para comprometer-se, uma vez
que de uma maneira geral, as pessoas querem resultados imediatos e a imediatidade ndo faz
parte da educagdo cooperativa.” (HEDGES; SCHNEIDER, 2006, p. 38). Assim como quase
todo processo de aprendizado, a educacdo cooperativa, também demanda esforco e tempo
para comecar a exibir resultados. Contrapondo esporadicamente essa utopia de imediatidade

com relacdo aos processos de fomento a educacdo cooperativa, é tido que a educacao



cooperativa é um processo Vvitalicio, inesgotavel, que demanda cuidados, revisdo,
experimentos e que é isento de discriminacdo de qualquer natureza, seja esta quanto a género,

idade, profissdo, raca, etc. (HEDGES; SCHNEIDER, 2006, p. 38).

“E importante que a educacdo cooperativa seja dirigida a sociedade em geral, ndo
somente buscando objetivos de carater institucional.” (HEDGES; SCHNEIDER, 2006, p. 39).
Distribuindo o conhecimento também fora das instituicdes alcanga-se um publico mais amplo
desenvolvendo cidaddos mais criticos, criativos e independentes, contribuindo assim também
para o desenvolvimento da sociedade do entorno. Além da criatividade ja exposta, a educacao
cooperativa desperta o protagonismo das pessoas (HEDGES; SCHNEIDER, 2006), gerando

assim figuras de lideranca dentro e fora da organizacao.

Tendo em vista as caracteristicas Unicas que norteiam uma cooperativa, nenhuma
capacitacdo existente, na area empresarial, ou na area social, consegue suprir as demandas de
aprendizagem, que por estas se tornam necessarias. Tendo em vista esta situacdo, Ferreira e
Souza (2018, p. 775), expdoem uma demanda solicitada por divergentes organizagoes do setor
“(...) cooperativas pertencentes aos mais diversos ramos, tém manifestado reiteradamente a
necessidade de um amplo programa de educacdo cooperativista e reivindicando os fundos
necessarios para isso.”. A partir desta demanda surgiu o Servigo Nacional de Aprendizagem

do Cooperativismo (Sescoop).

Um fator que acabou por fortalecer o sistema cooperativo, como expdem a seguinte
citacdo “Paralelamente ao surgimento do Sescoop, num processo crescente durante as ultimas
duas décadas, o Brasil vivéncia um aumento significativo do nimero de cooperativas e dos
chamados empreendimentos solidarios.” (FERREIRA; SOUZA, 2018, p. 776). Porém apesar
da clara expansdo da educagdo cooperativista e consequentemente do cooperativismo, ainda
ha um processo longo de fomento e de manutencdo de programas, e/ou outras praticas que
coloquem a educacao cooperativista em pratica. Como por exemplo o programa “A Unido Faz
a Vida” e as Cooperativas Escolares, colocados em pratica pela Cooperativa de Crédito

Sicredi.



3. METODOLOGIA

O presente trabalho, de forma direta, desfrutou dos seguintes passos, para sua
elaboracdo. Primeiramente, foi realizada uma analise bibliografica, baseando-se em livros,
artigos, publicacdes, entre outros de autores relevantes com conhecimento aprofundado na
area. A fim de apresentar o conceito de Educacdo Cooperativista, visando a identificacdo
dos efeitos da implantacdo de praticas de fomento, sobretudo em relacdo aos impactos

acometidos no cotidiano da comunidade inserida no contexto em discussao.

Logo apds foi realizado um levantamento, por meio de entrevistas, com a comunidade
participante como também com os beneficiados pelo programa. Como comunidade
fomentadora, atentamos aos profissionais que trabalham no desenvolvimento e implantacao
do programa, com ligacao direta a cooperativa Sicredi e também os educadores, sobretudo os
professores orientadores, que possuem lacos mais préximos com as criancas e jovens
cooperados das respectivas cooperativas escolares. E com relacdo aos beneficidrios do
programa buscou-se contemplar tantos alunos que ja foram contemplados, que podem ofertar
um parametro mais geral, mas também os que ainda se encontram neste contexto que ainda

sao beneficiados pelo programa. Ou seja, foram entrevistados no presente trabalho, 03 (trés)



alunos que estdo ativamente atuando em alguma cooperativa escolar, 03 (trés) jovens que ja
foram cooperados de uma cooperativa escolar, 01 (um) professor orientador, 01 (um) membro
da direcdo escolar de uma escola que comporta uma cooperativa escolar e ainda 01 (um)
membro/associado da cooperativa Sicredi, a cooperativa implementadora do programa. Isto
para que fosse possivel compreender as vantagens estabelecidas para cooperados, cooperativa,
beneficiados pelo programa e sociedade, com a implantagcdo dessas metodologias de fomento
a Educacdo Cooperativista, no programa em questdao. Verificou-se ainda, a forma como os
fomentadores veem seu trabalho refletido na vida e na trajetéria das criancas e dos jovens
pertencentes ao projeto “Cooperativas Escolares”, buscando ainda compreender de que forma
esses jovens e essas criancas entendem os reflexos da implantacdo do programa em suas
trajetorias. No intuito de contemplar estes requisitos, as entrevistas foram aplicadas na
amostra anteriormente descrita, estd amostra foi composta por duas cooperativas escolares,
uma de escola publica e outra de escola privada. Sendo que estas se encontram dentro do

territorio de atuacdo da Sicredi Pioneira — RS, como fica claro na Figura 5.

Figura 5 — Mapa regional de atuacao da Sicredi Pioneira — RS
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A amostragem escolhida contau com 03 adolescentes com faixa etaria entre 13 e 16



anos e adultos com faixa etdaria entre 21 e 47 anos, dentre eles 04 sdo do sexo masculino e 05

do feminino.

Destaca-se que a amostra escolhida para a pesquisa foi desenhada desta forma, pois
assim é possivel obter visdes mais variadas, de quem esta ainda vinculado ao projeto e de
quem ja passou pelo processo, assim como também de quem o implementa e da escola que o
recebe. Desta forma abre-se leques maiores de informagdes que tem origem em diferentes
individuos que encontram-se em distintas fases da vida, o que tras mais diversidade e riqueza
nas informagoes coletadas. Os individuos convidados a participar da amostragem da pesquisa
em questao tiveram o projeto previamente apresentado e foram informados dos objetivos e
riscos a serem enfrentados durante a realizacdo das entrevistas, além disto foi lhes
apresentado um termo de livre e esclarecido consentimento. Tudo isso, porque entende-se por
processo de consentimento todas as etapas a serem necessariamente observadas para que o
convidado a participar de uma pesquisa possa se manifestar, de forma auténoma, consciente,
livre e esclarecida. Envolve o estabelecimento de relacdo de confianca entre pesquisador e
participante. Esse processo precisa ser continuamente aberto ao dialogo e ao questionamento,
que podera ser realizado por meio de sua expressao oral, escrita, lingua de sinais ou de outras
formas que se mostrem adequadas, devendo ser consideradas as caracteristicas individuais,
sociais, econdmicas e culturais da pessoa ou do grupo de pessoas participante da pesquisa,
bem como as abordagens metodologicas aplicadas. Tendo em vista essas adversidades todas
os participantes das entrevistas forma orientados para que apesar de terem dado seu
consentimento inicialmente, todos possuem o direito de que em qualquer sinal de desconforto
estes podem retirar seu consentimento e a entrevista sera parada e também descartada. Outro
ponto a ser colocado é que todo o participante teve sua privacidade e seu sigilo garantido
durante a elaboragdo da pesquisa. Durante as entrevistas, as perguntas e respostas Sserao
gravadas, porém este material sera apenas destinado a consulta do pesquisador, ndo sera

divulgado.

Os participantes acima descritos possuem como critério de inclusdo a relagdo com o
programa da cooperativa Sicredi. Ja os critérios de exclusdo se baseiam sobretudo no quesito
proximidade com o pesquisador, pois 0 mesmo ndo dispde de ferramentas para locomocao.

Esta coleta de dados somente tera inicio ap6s aprovagao de Comité de ética.

Por fim, proceder com uma anélise unindo os relatos praticos dos entrevistados com o
conhecimento tedrico encontrado durante a pesquisa bibliografica, visando uma interacao

entre teoria e pratica.



3.1.  QUANTO AOS OBJETIVOS

De acordo com Marconi e Lakatos a Pesquisa Descritiva “Delineia o que é” - aborda
também quatro aspectos: descricdo, registro, analise e interpretacdo de fendmenos atuais,
objetivando o seu funcionamento no presente.” (MARCONI, LAKATOS. 2002, p. 20). A
partir desta descricdo é possivel classificar a presente pesquisa, que busca delinear,
descrever, observar, registrar e ainda analisar os efeitos da implantacdio do programa
Cooperativas Escolares, nas escolas tanto ptiblicas quanto privadas na regido de atuacdo da

Sicredi Pioneira, como uma Pesquisa Descritiva.

3.2.  QUANTO A FORMA DE ABORDAGEM

Tendo em vista que o objetivo € realizar entrevistas destaca-se que a presente pesquisa
obtera resultados caracterizados como qualitativos e ndo quantitativos. Uma vez que o intuito
desta ndo é gerar dados estatisticos, nem somente retratar os efeitos da implementacdao do
programa em questdo, mas sim além de replicar os resultados obtidos analisar esses efeitos
refletidos na vida da sociedade envolta no contexto em questdo. Caracterizando essa
classificacdo os autores expOem as seguintes caracteristicas:

E o tipo de pesquisa apropriada para quem busca o entendimento de
fendmenos complexos especificos, em profundidade, de natureza
social e cultural, mediante descri¢des, interpretacdes e comparagoes,
sem considerar os seus aspectos numeéricos em termos de regras
matematicas e estatisticas. Diferente da quantitativa, a pesquisa
qualitativa é mais participativa, porém menos controlavel e, por esta

razdo, tem sido questionada quanto a sua validade e confiabilidade.
(FONTELLES, SIMOES, FARIAS, FONTELLES. 2009, p.06).

3.3.  QUANTO AOS PROCESSOS TECNICOS

O presente trabalho analisou o programa de Educacdo Cooperativa, da cooperativa
Sicredi, portanto trata-se de um estudo de caso, que conteve entrevistas, que foram analisadas,

buscando observar os efeitos que a implementagado deste gera para os envolvidos.



Acrescenta-se que o0s processos metodologicos do presente projeto de pesquisa
respeitam os preceitos éticos contantes na Resolucdao CNS n° 466/2012, (item III e item XIV)
e na Instrucdo Normativa PROPESP/FURG n° 06/2019 (Art. 5°, item II, subitem d), que

tratam de pesquisas com seres humanos.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

41. APRESENTACAO DOS ENTREVISTADOS

O presente trabalho trata-se de uma pesquisa realizada com uma amostra composta por 09
(nove) pessoas, que possuem ou ja possuiram algum vinculo com o programa Cooperativas
Escolares, entre os anos 2010 e 2023, desde a chegada do programa na area de atuacdo de Nova
Petropolis. Vale destacar que os nomes sao fantasia em respeito a integridade e privacidade dos
respectivos participantes. A fim de apresentar os participantes de forma mais direta, na Figura 6

estdo listadas as caracteristicas pessoais do perfil de cada entrevistado.

Figura 6 — Perfil dos Entrevistados



PARTICIPANTE 01
Nome: Thiago
Idade: 43 anos

Formag&o: Administrader,
com pés-graduagdo em
Gest@o de Cooperativas

Qcupagdo: Presidente do
Conselho Administrativo
da Sicredi Pioneira desde
2018.

PARTICIPANTE 03:

\/Nome: Regina
\/idqde: 39 anos

Formagdo: Letras com pés-
graduag@o em supervisao
e também em metodologia
do ensino da lingua inglesa

\/Ocupagﬁo! Vice-diretora de
escola piblica do
municipio

. \/ Nome: Leonardo
\/Idade: 47 anos

Formagdo: Licenciatura em
Ciéncias Biolégicas pela
UFRGS, e mestrado em
Biologia

\/Ocupagﬁo: Professor
concursado de ciéncias do
sexto ao nono ano, em
duas escolas, sendo pelo

menos uma delas piblica.

PARTICIPANTE 04:

EEEEEEEEEEER
\/Nome: Mariana

\/\dqde: 13 anos

Formagéio: Ensino
Fundamental em
andamento

\/Ocupcu;c"!o: Estudante do 8°
ano do ensino fundamental

de escola publica



Nome: Helena

\/\dade: 14 anos

Formagdo: Ensino

Fundamental em
andamento

\/Ocupaqao: Estudante do 8°

ano do ensino fundamental
de escola publica

/ Nome: Ricardo

/ Idade: 22 anos

yd

/ Formagdo: Ensino Superior

d

em andamento

Ocupagdo: Exerce funcdes
junto ao Sindicato de
trabalhadores Rurais

N

\/Nome: Talita
\/Idade: 16 anos

Formagéio: Ensino Médio em
andamento

\/Ocupagﬁo: Estudante do 2°
ano do ensino médio da
Escola Técnica Bom Pastor

PARTICIPANTE 08:

Neme: Joao
|dade: 23 anos

Formagdo: Téenico
Agropecudrio cursando o
ensino Superior

Ocupagéo: Trabalha no
ramo agropecudrio, junto a
qualidade do leite e
também no setor de frutas.



PARTICIPANTE 09:

. Nome: Kely

Idade: 21 anos

Formag@o: Ensino Médio

completo

Ocupagdo: Atendente de
Farmacia

Fonte: Elaborado pela autora.

Neste contexto, vale ainda destacar alguns pontos: o Participante 01 tem ligacdo direta
com a Cooperativa Sicredi, a implementadora do programa Cooperativas Escolares; ja os
Participantes 02 e 03, trazem visdes que levam em conta as instituicoes de ensino onde o
programa é implementado; ainda neste contexto vale destacar que o Participante 02 é professor
orientador de trés cooperativas escolares, uma no municipio de Picada Café e outras duas em
Santa Maria do Herval, ha nove anos; as Participantes 04, 05 e 06 sdo alunas associadas as
cooperativas escolares, trazem o olhar de quem esta dentro do programa, contribuindo assim com
a pesquisa trazendo uma visdo atual; ja o ultimo trio de participantes, os Participantes 07, 08 e 09
sdo jovens/adultos que ja foram contemplados pelo programa, que ja passaram pela experiéncia
de participar das cooperativas escolares e que desta forma conseguem apresentar as contribuicdes
do programa em suas trajetorias, tendo uma visdo dos reflexos acometidos em suas vidas, seja no
ambito profissional, pessoal e académico. Com isso, apresentam um olhar sobre as contribui¢oes

do programa para além das acOes desenvolvidas dentro das cooperativas escolares.

42. APRESENTACAO DO PROGRAMA

Definir o programa Cooperativas Escolares, ndo é tao simples, pois possui uma grande
complexidade, ja que se trata de algo diverso e ainda pouco difundido. No site oficial da

cooperativa de crédito Sicredi, o programa é conceituado como sendo uma:

(...) parceria com instituicoes de ensino que acreditam nos principios e
valores do cooperativismo como proposta educativa. Assim, 0s
estudantes sdo o0s protagonistas, atuando como pesquisadores,
investigadores e compartilhando conhecimentos com todos. (SICREDI,



s/d).
A fim de afirmar essa pedagogia educacional proposta pelo programa em questdo, o

Participante 02 expdem que:

as Cooperativas Escolares sdo um projeto onde a gente faz como se
fosse um laboratdrio com os alunos, onde eles aprendem a como gerir.
Gerir as coisas, a sua vida, a trabalhar com empreendedorismo de
repente, pensando num futuro, preparando-os para isso. Para que eles
possam ter mais condi¢bes de repente abrir o prdprio negdcio, de
acreditar naquilo que eles querem, naquilo que eles tém de talento,
assim a gente sempre diz para eles que eles tém muito potencial, para
tudo o que eles quiserem, que nada cai do céu, mas que a gente precisa
acreditar naquilo que a gente traz de bom ou de talento. (Participante
02)

Neste sentido, evidencia-se que as cooperativas escolares ofertam um cendrio com
diversos aprendizados e sdao descritas como laboratorios, pelo proprio Sicredi, de acordo com o
constante na pagina oficial da cooperativa, exatamente por permitirem que 0s jovens e as
criangas participantes tenham um primeiro contato com diversas responsabilidades e desafios,
ofertando intimeras oportunidades e muitas aprendizagens. A Participante 06 ao ser questionada
sobre o que sdo as cooperativas escolares, coloca que “a cooperativa escolar, ela é um
laboratorio de aprendizagem, onde a gente consegue colocar em prdtica aquilo que a gente
aprende em sala de aula, escrever atas, fazer o balango financeiro, essas coisas assim.”.
Aprendizagem essa que conta com diversos fatores, como ela mesma relata, aprende-se a
escrever atas e a realizar balancos. Mas pode-se observar que é mais profundo que isto, pois

segundo a Participante 03, por meio das cooperativas escolares, 0s:

(...) estudantes que escolhem estar ali, na cooperativa escolar,
participando desse grupo. Eles trabalham de diversas formas, eles
aprendem o que é o cooperativismo, aprendem como sdo os principios
da cooperativa, eles trabalham a partir de um produto, que eles querem
desenvolver ou produzir. Aqui eles trabalham vdrias coisas, a questdo
de trabalhar a livro caixa, de fazé-los conhecer todo o processo que
tem, que envolve a cooperativa em si. (Participante 03)

Esse aprendizado referente ao trabalho em grupo, ao cooperativismo e ao coletivo, é
reforcado também pela fala do Participante 07, “uma cooperativa escolar é na maioria dos casos
o primeiro contato das criangas com o cooperativismo, é um momento onde elas aprendem a ver
a vida como um coletivo.”, o que reforca que cooperativismo escolar é sinonimo de laboratério
de aprendizado e de experiéncias, como ja disposto pela propria cooperativa Sicredi, sobretudo
em prol da capacidade de trabalhar-se em coletivo, em grupo, visualizando cada vez mais o

construcdo coletiva, o trabalho em equipe e ndo o individualismo.

4.2.1. Origem do Programa



Para que se possa compreender o surgimento desse programa € necessario que nos
atentemos a histéria de dois locais distintos o primeiro é do municipio de Nova Petrépolis e o
segundo é da cidade de Sunchales na Argentina. Nova Petrépolis é uma cidade de origem alema
localizada na serra gaticha que de acordo com o censo do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica) de 2022, possui 23.300 habitantes, o municipio fica localizado ha cerca de 86

quilémetros da capital gaticha Porto Alegre, como indicado pela Figura 7:

Figura 7 — Localizacdo de Nova Petrépolis
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Ja a cidade de Sunchales na Argentina é um municipio da provincia de Santa Fé, que
conta com cerca de 22 mil habitantes de acordo com o censo de 2010. O municipio fica a cerca

de 792 quilémetros da capital argentina de Buenos Aires, como mostra a Figura 8:

Figura 8 — Localizacdo de Sunchales
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Fonte: REISDERFER; HUBNER, 2023.

Apesar da distancia de 1542 quilometros que separam Nova Petropolis e Sunchales,



(Figura 09) ambas possuem tantas caracteristicas em comum que sdo consideradas cidades irmas.
O programa Cooperativas Escolares nasce dessa troca de saberes entre as cidades. Essa
irmandade comecou anos atrds, como relata o Participante 01. De acordo com o entrevistado,
esse laco nasce em meados de 2002, quando o monumento ‘Forca Cooperativa’ de Nova

Petropolis é inaugurado. Monumento representado pela Figura 9:

Figura 9 — Localizacdo de Nova Petropolis e de Sunchales
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Figura 10 — Monumento Forca Cooperativa.



Fonte: CABRAL, Lucia. Nova Petrépolis, s/d.

Monumento este, que ao ser inaugurado garantiu o titulo de primeiro monumento em

homenagem ao cooperativismo do mundo a cidade de Nova Petropolis, a sua inauguragao contou

com a presenca do presidente da ACI (Alianca Cooperativa Internacional) da época. De acordo

com o participante 01:

(-..) esse monumento ele estava quase pronto, prestes a ser inaugurado
dia 28/12/2002 nas comemoragbes dos 100 anos da Sicredi Pioneira,
esse monumento representa os 7 principios do cooperativismo, a
diversidade e a Pedra no caminho que 100 anos depois tinha sido
lapidada pelos pinheiros social e econémico. Naquele ano alguns dias
antes, 2 semanas antes, se descobriu que estava aqui no Brasil, Ivano
Barberini que era na época o presidente da ACI. Ele estava passando
por Brasilia e se fez um esfor¢o muito grande para trazer ele até Porto
Alegre, para ele vir a Nova Petropolis tirar uma foto no monumento.
(Participante 01)

Anos mais tarde em 2006 a Casa Cooperativa' de Sunchales, conjuntamente com a Forca

Cooperativa Local? inaugurou seu monumento em referéncia Cooperativismo (Figura 11), porém

sem o conhecimento da existéncia do monumento na cidade do Sul do Brasil, convidam a Ivano

Barberini para a inauguragao do suposto primeiro monumento ao cooperativismo mundial, como

relata o participante:

em 2006 a Casa Cooperativa de Sunchales com toda a comunidade da
cidade, teve a ideia de inaugurar um monumento ao cooperativismo na
rétula, aquele que mostra os valores do cooperativismo, e convidou o
Ivano Barberini, no convite escreveu que era para ele participar da
inauguragdo do primeiro monumento em homenagem ao cooperativismo
no mundo. Dai o Ivano Barberini respondeu o convite dizendo que seria
uma honra que ele certamente participaria, e que ele so tinha uma
corre¢do e uma missdo que aquele ndo era o primeiro monumento ao

!Casa Cooperativa: é uma entidade sem fins lucrativos, que visa promover por meio da educacéo o cooperativismo.
2 Forca Cooperativa Local: é a unido de organizacdes cooperativas locais.



cooperativismo no mundo, era o segundo e que o primeiro ficava numa
cidadezinha do interior do Rio Grande do Sul no Brasil, chamada Nova
Petrépolis, portanto nada muito longe de Sunchales na Argentina (...)
(Participante 01)

Figura 11 — Monumento ao Cooperativismo de Sunchales

Fonte: ACES. Sunchales, 2011.

Curiosos com a descoberta, 0 movimento cooperativista de Sunchales buscou conhecer
Nova Petrépolis, e fez-se uma visita, onde concluiu-se que realmente o primeiro monumento esta
localizado no Brasil. Porém apesar disto, o movimento cooperativista da cidadezinha da serra
gatcha ainda tinha muito a aprender com o movimento cooperativista da cidadezinha argentina.

E inegével a importancia da cidade de Nova Petrépolis em relacdo ao cooperativismo,
ndo s6 no RS, mas para o pais inteiro, como ja discorrido no referencial teérico, porém em
comparagdo a Sunchales havia um grande potencial a ser explorado. Tendo essas questdes em
vista, 0s visitantes argentinos comentaram e fizeram algumas sugestdes, como por exemplo, a
fundacdo de uma Casa Cooperativa, propuseram ainda encaminhar a solicitacdo para um projeto
de Lei que tornasse a cidade de Nova Petropolis como sendo a Capital Nacional do
Cooperativismo e ainda que constituissem cooperativas escolares. Sobre esses fatos, o
Participante 01 conta o seguinte “(...) eles brincaram ok, tudo bem, vocés tém o primeiro
monumento, mas vocés ndo tém casa cooperativa, vocés ndo tém cooperativas escolares, vocés
ndo tém isso, vocés ndo tém aquilo, vocés ndo sdo a capital nacional do cooperativismo.”, e 0
Participante 01 ainda admite que a comunidade de Sunchales era mais avangada “(...) em termos
de cooperativismo como um censo da comunidade local. Dai a Pioneira foi, e mais autoridades

locais foram visitar Sunchales. Ai nasceu a ideia da irmandade, por isso que hoje as 2 cidades



sdo irmds.”.

Os frutos dessa aproximacdo cultivada em 2006, j@ comecaram a despontar 04 anos
depois, em meados de 2010 e 2011, quando inicialmente se constituiu em Nova Petrépolis a Casa
Cooperativa. E a Casa Cooperativa como primeira medida, ja comeca a implementacao da
COOEBOMPA, primeira cooperativa escolar do municipio, do Rio Grande do Sul e do pais.
Também na mesma época Nova Petrépolis é reconhecida nacionalmente como Capital do
Cooperativismo, por meio da Lei 12.205/2010° recebendo o titulo de Capital Nacional do
Cooperativismo. Conquistas oriundas dessa aproximacao, dessa irmandade consagrada com a

cidade argentina comecaram a ser concretizadas. De acordo com o Participante 01:

(-..) por causa do monumento que os argentinos vieram para o
Brasil, para Nova Petropolis, e por causa deles a gente foi
conhecer Sunchales, e por causa de conhecer eles, que vem a
provocagdo de uma cooperativa escolar entdo tudo é por causa
da daquele monumento na praca e a gente deve tudo a
comunidade de Sunchales eles sdo os nossos grandes
inspiradores e provocadores. (Participante 01)

43. CENARIO ATUAL DO PROGRAMA

Desde a fundacdo da Cooperativa Escolar COOEBOMPA, primeira cooperativa escolar
fundada, no pais em 2010, o programa vem crescendo. Como relata o Participante 01 “Dai
nasceu a COOEBOMPA e depois nasceram outras cooperativas escolares e hoje na drea de
atuagdo da pioneira tem perto de 30 cooperativas escolares”. Ainda neste contexto, 0 mesmo
entrevistado segue relatando o acréscimo de cooperativas escolares, e a crescente expansao do

projeto ndo sé na area da Cooperativa Sicredi Pioneira.

(-..) nasceram tantas que foi preciso nascer uma Federagdo a
FECOORPES, nossa federagdo das cooperativas escolares da
Pioneira. Depois nasceram outras cooperativas escolares fora
da drea de atuagdo da Pioneira, o programa foi crescendo, ele
inclusive sai da gestdo da Casa Cooperativa que cuidava so de
Nova Petrépolis, hoje ndo seria um problema porque a Casa
Cooperativa virou nacional, e foi para a Central* do Sicredi e
depois esse programa acabou indo para o Parand para o Mato
Grosso para outros estados e ele sai também da Central e vai

3 No dia 19 de janeiro de 2010, Nova Petrépolis recebeu o titulo de "Capital Nacional do Cooperativismo", a partir
da lei federal 12.205/2010, em virtude de ser o ber¢o do cooperativismo de crédito da América Latina e por ser o
municipio sede da primeira cooperativa de crédito que foi fundada em 28 de dezembro de 1902. Trata-se da Caixa de
Economias e Empréstimos Amstad, que teve como seu precursor o Padre Theodor Amstad, precursor também do
cooperativismo no Brasil. Esta cooperativa é a atual Sicredi Pioneira RS. Nova Petrépolis possui nove cooperativas,
sendo cinco delas fundadas na cidade, reafirmando assim o titulo recebido.

4 O Banco Central define como Central de Cooperativa de Crédito, aquelas cooperativas fundadas por pelo menos
trés singulares (sdo as constituidas pelo nimero minimo de vinte pessoas, sendo permitida a admissao de pessoas
juridicas que tenham por objeto atividades econdmicas correlatas as de pessoa fisica, ou, ainda, aquelas sem fins
lucrativos) filiadas. As Cooperativas Centrais sdo constituidas para organizar em comum acordo e em maior escala o
servico ofertado pelas filiadas, integrando e orientando suas atividades e ainda facilitando o uso reciproco dos
beneficios ofertados.



para a Fundagdo®. Hoje ele é um programa sistémico com
presenca nacional em vdrias cooperativas do Sicredi jd existem
as cooperativas escolares, e inclusive ele acaba sendo
replicado pelo proprio professor Everaldo Marine dentro do
instituto Sicoob e ld com outro nome, mas é a mesma coisa, as
cooperativas mirins, e hoje eu sei de cooperativas mirins que jd
existem em Rondénia, jd existem no norte do pais, jd existem no
nordeste do pais. (Participante 01)

Um ponto importante a ser aqui mencionado é que em meados de 2019 e 2020 o
programa sofreu algumas alteracOes. Anteriormente as cooperativas escolares estavam
relacionadas ao programa “A Unido faz a Vida”, programa também fomentado pela Sicredi,
porém desde entdo as Cooperativas Escolares passam a ser um programa distinto. Ao ser
questionado a respeito da mudanca cometida o Participante 01 relata que é necessario refletir e
visualizar sim os ganhos, mas também observar criticamente e perceber, também os resultados
contraproducentes. “E importante tu olhar para essas perdas do caminho e dizer por que que
aquela cooperativa escolar acabou e ndo existe mais, por que aquele professor ndo ficou
satisfeito com a cooperativa escolar e saber aceitar isso.” (Participante 01). Ainda neste sentido
o mesmo destaca que para além de compreender o que houve, é preciso buscar modificar e
melhorar o programa para que se obtenha resultados mais assertivos.

O objetivo central buscado a partir dessa alteracdao no programa, foi estabelecer uma
metodologia, que propiciasse garantias de que assim como em Nova Petropolis, as cooperativas
escolares de outros municipios também obtivessem acesso as mesmas ferramentas ofertadas.
Anteriormente as cooperativas acabavam por se perder, pois ndo existia nenhum tracejado que
pudesse minimamente nortear um caminho para os estudantes, o que acabava, em alguns casos

por desvirtuar o programa. Modificagdo essa que é importante para os momentos de inteiragao:

“Essa padronizagdo ela é importante, porque uma outra grande entrega
de valor que o programa tem sdo as reunides, sdo os encontros dessas
cooperativas escolares, seja regional, estadual, nacional, e promover
esses encontros tendo eles a mesma base, a mesma metodologia, acaba
agregando muito mais para o conhecimento dos jovens. Porque se ndo
cada um faz de um jeito numa regido e depois quando a gente vai reunir
as cooperativas escolares a histéria que a X° td contando da
cooperativa escolar dela, ndo faz sentido nenhum para o Y’ na
cooperativa escolar dele.” (Participante 01).

O Participante 02 também foi questionado quanto as mudangas exercidas no programa, ja
que o mesmo contribui com uma trajetéria de 09 anos como professor orientador de cooperativas
escolares e possui vivéncias em ambos os cendrios. O professor relata que anteriormente,

exatamente por ndo existir uma metodologia, por exemplo, nem todas as cooperativas eram

> A Fundacdo Sicredi promove iniciativas e programas que visam impactar positivamente aos socios e a sociedade ao
seu entorno. A fundacdo tem como propdsito manter viva a esséncia cooperativa, por meio de iniciativas
educacionais, culturais, sociais e sustentaveis.

® Variavel acrescentada para garantir a privacidade e seguranca dos participantes entrevistados.

7 Vari4vel acrescentada para garantir a privacidade e seguranga dos participantes entrevistados.



instruidas da mesma forma e nem todos os alunos recebiam uma formacdo sobre o
cooperativismo. Desta forma, existiam maneiras diferentes de organizacdo dentro das
cooperativas, algumas sim, possuiam uma forma mais coletiva, solidaria e igualitaria para
trabalhar, onde o foco ficava na aprendizagem, porém nem todas eram assim.

Eu lembro que o professor [...]° falava da questdo de aprendizado, que deveria
haver todo um aprendizado por trds, mas na prdtica ndo acontecia isso. Eu
lembro que ld na cooperativa em Santa Maria do Herval, a gente chegava ld
trabalhavam com lixo, recolhiam, separavam, o aprendizado mesmo ndo se via.
(Participante 02).

Ainda neste sentido ele complementa ressaltando a positividade da mudanga ocorrida:

entdo eu vejo que essa mudanga veio para melhor, eu vejo muita cooperativa
fazendo coisas muito legais por ai justamente porque estd abrindo esse leque.
Claro que a gente sabe que tem muita gente também, que é um pouco resistente,
tem professor orientador, do tempo antigo que resiste um pouco, mas eu acredito
que aos pouquinhos as coisas vdo mudando, até porque depois eles tendo essa
experiéncia, essas vivéncias, se eles quiserem fazer uma coisa mais adulta, entre
aspas, os alunos, se quiserem abrir uma cooperativa, eles tém todas as
condigbes. Ndo vejo nenhum tipo de perda, na verdade eu vejo bastante ganho
com essa mudanga. (Participante 02)

O Participante 02 ressalta ndo ver nada negativo oriundo da mudanca implantada no
programa, € justamente o contrario, ele retrata que varias cooperativas escolares passaram a
desenvolver atividades muito mais interessas, ja que passaram a buscar o aprendizado acima de
tudo. Ele retrata também a existéncia de resisténcia, sobretudo de alguns professores mais
antigos, com a mudanca, ja que estes ja estavam habituados ao sistema de organizacdo antigo.
Segundo o entrevistado agora o Cooperativas Escolares esta mais aberto aos aprendizados,
deixando de lado aquela forma mais rigida e formal, fomentando o desenvolvimento da

criatividade de seus alunos participantes.

4.4. IMPLEMENTACAO

Como ja colocado anteriormente, o programa funciona, ndo s6 por vontade da Sicredi,
mas existem contrapartidas no processo. O programa, resumidamente, como o proprio Sicredi
descreve, trata-se de uma parceria entre a cooperativa, seus parceiros, a escola, o professor
orientador e os alunos associados a cooperativa escolar.

O passo a passo da implantacdao, como representado pela Figura 12 do programa em
escolas, pode acontecer de diferentes formas, porém a forma mais comum parte por iniciativa da

cooperativa de crédito. Inicialmente busca-se compreender a realidade do municipio em que se

8 Professor que foi o primeiro orientador de uma das cooperativas escolares do programa, e que posteriormente
fundou uma Cooperativa para assessorar essas cooperativas escolares.



busca implantar uma cooperativa escolar. Logo apés, estrutura-se um didlogo com a secretaria de
educacdo municipal, para somente entdo por meio da aprovacao desta, dirigir-se a escola, que em
grande parte é apontada pela secretaria. A partir dai que se inicia um dialogo com a escola e com
o professor orientador, que passa por formagdes e capacitacdes, para que torne-se apto a
desenvolver e apoiar as atividades incorporadas no cotidiano das cooperativas escolares. E neste
contexto também que busca-se obter alunos interessados no assunto, e estes por sua vez também
passam por formagoes, que englobam conhecimentos sobre o cooperativismo, dos mais basilares,
como por exemplo o surgimento, a historia e os principios do cooperativismo, até os de maior
complexidade, como desenvolver um estatuto, aprender a escrever atas, realizar um balanco e até
formacdes de aprendizagem financeira, tudo isso afim de desenvolver as habilidades destes, de

forma que se consiga contribuir positivamente para a fundacdo dessas cooperativas escolares.

Figura 12 — Fluxo de implementacdo do programa
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Fonte: Elaborado pela autora.
O participante 01, corrobora com 0s aspectos acima expostos:

E uma soma de esforcos, ndo adianta s6 a cooperativa querer, ndo
adianta um grupo de alunos querer, e na escola ndo ter um professor



responsavel [...], ndo adianta um professor querer, o grupo de alunos
querer, a cooperativa querer, e [...] ndo ter um assessor pedagégico
engajadol...]. Entdo assim, por incrivel que pareca a implementagdo de
uma cooperativa escolar é algo bem complexo, e que depende do
engajamento e comprometimento de uma série de atores, de uma série
de pessoas envolvidas com esse processo. (Participante 01).

A partir da analise da fala do Participante 01, pode-se perceber que o interesse e a
solicitacdo de implementacdao podem ser feitos de maneiras distintas, porém o interesse e o
esforco tem que ser coletivo, pois se uma das partes ndo tiver interesse, a implantacdo nao
acontece. Ou seja, a implementacdao do programa ndo pode e nem é forcada, como retrata o
Participante 02 “entdo é bem livre, ndo existe uma obrigagdo, é bem que nem aquela primeira

regrinha do cooperativismo, adesdo livre e voluntdria.”.

4.5. O COTIDIANO DE UMA COOPERATIVA ESCOLAR

Outro importante fator a ser esclarecido, para que se busque uma maior compreensdo do
que é o programa e o que esses jovens e criancas fazem no cotidiano de suas cooperativas
escolares. E indispensavel salientar que as incumbéncias das cooperativas escolares sdo
realizadas nos turnos contrarios das aulas, dependendo, portanto, da organizacao coletiva de cada
coletivo de alunos e desta forma também ndo comprometendo os conteudos habituais das escolas.

Os entrevistados ao serem questionados a respeito das atividades realizadas em suas
respectivas cooperativas, trouxeram experiéncias distintas e diversas. Isto porque os objetos de
aprendizagem variam de cooperativa para cooperativa, muitas vezes conversando com as
realidades que cada grupo possui. O Participante 08, descreve sucintamente, como ocorriam 0s
encontros quinzenais que realizava com sua cooperativa, quando ainda era associado “(...)
iniciava-se com a saudagdo, e depois discutia-se os assuntos gerais e no final, as vezes, eram
feitas algumas producdes e algumas vezes era feito jantas também, depois das reunibes.”. Ja na

cooperativa do participante 07, as coisas eram um pouco diferentes, como relatado por ele:

(...) a gente trabalhava com bolachas, entdo sempre tinha comida, eu
sempre participava da produgdo, a gente fazia reuniées a cada dois
meses, més sim, més ndo. A gente programava a nossa produgdo entdo
tinha que fazer um cronograma, fundo de caixa, entradas e saidas.
(Participante 07).

Ja a participante 06, assume que sua cooperativa, esta passando por alguns problemas,
problemas esses relacionados a participacdo de seus cooperados, que marca presenca nao s na
realidade das cooperativas escolares, mas também no cooperativismo de forma geral, nem

sempre todos os envolvidos atuam e se dedicam de igual forma. Contudo, a participante relata



algumas vantagens e direitos que os associados da cooperativa escolar em questdo possuem,
“estamos com algumas dificuldades, mas enfim. Eles tém alguns beneficios, que sdo copias
extras na escola, café, que tem a mdquina aqui, e coisas assim. Ai eles participam de
assembleias, possuem poder de votos.”. As Participantes 04 e 05 ao serem questionadas a
respeito de suas atividades e organizacdes no cotidiano de suas respectivas cooperativas, citaram
a autonomia como caracteristica indispensavel existente no desenvolver das atividades. A
Participante 05 coloca que “a gente que faz a cooperativa, se retine nas segundas de tarde, a
gente tem um projeto dos alunos ter essa autonomia de fazer o que quiser, os professores tdo ld
pra auxiliar.”. Corroborando com isso a Participante 04 comenta sobre a importancia deles de
“tomar o primeiro passo, com ideias, com projetos, ndo é uma aula, ndo é a gente sentar
cabecinha atrds de cabecinha pra ouvir explicacdo. E a gente ter o primeiro passo.”. O exposto
pela Participante 04, vai de encontro com o que coloca Freire (2014) de se buscar uma educacao,
que saia dos tradicionais modelos educacionais, com aulas expositivas, e transformem-se em
aulas de logica construtivas, onde a criatividade dos alunos tenha espaco para fluir.

Cada cooperativa escolar possui sua particularidade, pois o objeto de aprendizado é
geralmente escolhido pelos associados, baseado nas realidades de cada escola. Como exemplo
podemos citar alguns casos, em determinada escola os alunos ndo tinham acesso a impressoes e
xerox, por estar localizada numa cidade pequena, entdo a cooperativa escolar passou a ofertar
este servico. Ja outra, por ndo possuir nenhuma representacdo estudantil, como Grémio
Estudantil, passou a desempenhar este papel e assim por diante. Muito das organizagoes e acoes a
serem desenvolvidas pelas cooperativas sao diferentes, exatamente por serem diversas, porém
algumas coisas, muitas vezes se repetem, como por exemplo a autonomia citada por duas
Participantes. Além disto, a Participante 09, que participou de duas distintas cooperativas,
também cita a importancia do “se fazer presente”, de participar, de ser ativo dentro da diretoria
de uma cooperativa escolar, de acordo com ela, essa é a principal atribuicdo do associado dentro

de uma cooperativa.

46. REFLEXOS ACOMETIDOS DEVIDO A EXECUCAO DO PROGRAMA
COOPERATIVAS ESCOLARES

Certamente ao nos referirmos a implementacdo de um programa desta magnitude,
estamos falando de reflexos que acometem individuos distintos e também as institui¢oes

envolvidas neste. Desta forma discorreremos a seguir a respeito dos reflexos do programa para a



Cooperativa Implementadora (a Sicredi Pioneira), para as Instituicoes de Ensino participantes,

para os alunos associados e ainda para a sociedade do entorno.

4.6.1. Para a Cooperativa Implementadora

Como anteriormente exposto, a principal finalidade da Educacao Cooperativa, de acordo
com Schneider (2003) é a transmissao das ideias, valores e principios do cooperativismo. Tendo
isto em vista, grande parte do que as cooperativas escolares trazem de resultado, conversam
justamente com o entendimento e execugao dos Principios do Cooperativismo. O Participante 01,
relata exatamente isso, ao declarar que “os beneficios da implementa¢do do programa
Cooperativas Escolares, compactuando com os principios™.

O Participante 01 ao ser questionado quanto aos efeitos da implementacao do programa
que acometem a Sicredi Pioneira, como implementadora das Cooperativas Escolares, expoem
divergentes pontos. Inicialmente, expdem o propoésito que existe por tras da existéncia da propria

cooperativa e também do Programa Cooperativas Escolares:

hoje nés temos dentro de uma cooperativa e, todas as cooperativas
deveriam ter isso, com muita clareza, de que nem uma cooperativa
nasce de graga, toda a cooperativa nasce por um propésito e toda a
lideranga precisa saber qual é o propdsito da cooperativa. Nenhuma
cooperativa nasce para ter mais participagdo no mercado para
enriquecer meia diizia de pessoas, embora alguns acham que é assim ou
agem dessa forma. Uma cooperativa ela nasce para gerar
desenvolvimento social e econémico de forma equilibrada aos
cooperados, ndo nasce para ser rica, mas ela nasce para gerar
prosperidade aos membros. Entdo ndo existe cooperativa rica numa
sociedade pobre se a cooperativa gera prosperidade aos seus membros
as suas pessods, por consequéncia vai ser uma cooperativa prospera e
nos temos muito claro que a Sicredi pioneira ela nasce para construir
comunidades melhores, em resumo prosperidade € isso, € o lugar que eu
moro ter uma Pracinha, ter um posto de satde, que tenha seguranga
tudo tem a ver com comunidades melhores. (Participante 01)

Ainda neste sentido o presidente da Sicredi Pioneira segue refletindo a respeito, e

complementa da seguinte forma:

(...) cooperativas constroem um mundo melhor, eu acredito muito nisso,
s6 que para mim o papel de cada cooperativa é construir a sua
realidade a sua comunidade melhor. Se todas as cooperativas fizerem
isso ao redor do mundo o mundo vai ser melhor e o nosso entendimento
é de que ndo existem comunidades melhores sem pessoas melhores e
isso passa por educagdo. (Participante 01).

Neste sentido, essas questdes apresentadas, é o que se busca na implementacdao do

programa, e ainda, o Participante 01 expdem outros dois efeitos oriundos da aplicabilidade das



cooperativas escolares. O primeiro trata da importancia da existéncia de cooperativistas que

contribuam com a organizagao coletiva por meio da habilidade de obterem uma visdo sistémica.

Exatamente indo ao contrario da logica individualista existente em nossas sociedades atuais,

como ja exposto anteriormente no referencial teérico do presente trabalho e também pontuado

pelo participante no seguinte trecho:

(-..) a cooperativa escolar entrega algo que falta para os adultos hoje
que ds vezes é visdo sistémica. Porque eu sou da recepg¢do, eu sou
telefonista, eu sou da drea de custo, eu sou da drea de negdcio, eu sou
da engenharia, e cada um é da sua drea e cuida sé da sua etapa e isso
estd errado ndo existe s6 a sua drea, numa cooperativa escolar vocés
conseguem ter muito jovens a compreensdo de que ndo adianta a drea
de produgdo funcionar bem se a drea comercial ndo funcionar, ndo
adianta a drea de educagdo ou financeira funcionar bem se a de
produgdo estragar um produto e ndo funcionar. (Participante 01).

J& o segundo, é referente a cooperativa Sicredi Pioneira, como implementadora do

programa,

como seu presidente

retrata trata-se da proximidade com o jovem. Ato

importantissimo para a longevidade da cooperativa, como relata:

(...) outra entrega que para nés é muito importante que tem a ver com a
perenidade da cooperativa, a proximidade do publico jovem. Entdo o
fato de ter as cooperativas escolares dentro de uma cooperativa que tem
120 anos de idade, que muitas vezes as pessoas fazem a correlacdo de
forma inconsciente e incorreta, mas inconsciente de que é uma
cooperativa muito antiga, por isso é uma cooperativa velha,
ultrapassada. E ndo tem nada a ver, na verdade é uma cooperativa
muito antiga com 120 anos, que estd sempre contando a sua historia,
mas porque a gente tem orgulho da nossa histéria, mas sé tem 120 anos
porque ao longo do tempo soube se atualizar e se renovar e fazer a
leitura do cendrio e estar préximo de um publico jovem é importante
para isso, ndo s6 para ir renovando o quadro social da cooperativa,
mas para ir renovando o comportamento da organizagdo enquanto
cooperativa. Entdo essa proximidade com os jovens faz também com
que a cooperativa consiga ser genuinamente inovadora. (Participante
01)

A presenca do publico jovem € extremamente importante no cotidiano das cooperativas,

além de contribuir com a perenidade e longevidade das organizacoes, essa presenca também

imprime criatividade e renovacdo para as organizacdes cooperativas. Outro fator importante para

0 movimento cooperativo assim como para os empreendimentos solidarios de forma geral, é a

inovacdo social. Pois com esta inovacdo € responsavel por desenvolver e aplicar novas

metodologias que visam superar questdes sociais e econdmicas, enfrentadas por individuos e

comunidades.



4.6.2. Para as Instituicoes de Ensino Participantes

No ambito educacional quando vislumbramos os resultados que a implementacdo do
programa causa, temos algumas situacGes possiveis. Quando paramos para analisar nossas
escolas, ainda nos deparamos com cendrios muito tradicionais e pouco flexiveis, o ensino sé é
ofertado de uma X maneira e todos precisam adequar-se a ela, porém ndo somos iguais, nao
possuimos as mesmas vivéncias e principalmente, ndo temos as mesmas condi¢des. O que acaba
por muitas vezes vulnerabilizando ainda mais aqueles e aquelas que ja sdo pessoas em
vulnerabilidade socio-econdmica, e acabam por ndo adequarem-se aos métodos de ensino
tradicionais ou formais como geralmente os chamamos e quando entram na grande acabam
evadindo. Freire (2014), como colocado no referencial teérico deste trabalho, defende uma
mudanca nos habitos educacionais hoje impostos, mudancas essas que poderiam contribuir para
as atitudes humanas, com processos educacionais mais democraticos, é possivel substituir atos de
passividade em habitos mais participativos. E a partir da participacdo cria-se visao e
compreensdo da realidade enfrentada, gerando assim ag¢des transformadoras e individuos mais
pré-dispostos a serem mais participativos e criticos. Neste sentido o professor orientador, expdem
que nas cooperativas escolares trabalha-se de outra forma, fomentado assim a autonomia dos
jovens e criangas participantes, o que contribui com o desenvolver pedagégico, ndao s6 da

instituicao de ensino, que se torna mais acessivel, mas também do préprio aluno.

Eu acho que a escola tem que mudar bastante ainda, as escolas muito
tradicionais, que é contetido, contetido, contetido, nem todo mundo se encaixa
nesse tipo de coisa. Entdo acaba ficando meio que de lado, e a pessoa comega a
se cobrar também, ndo consegue tirar nota boa porque ndo conseque aprender,
porque na verdade ndo consegue se encaixar naquele perfil de aprendizado. Al
aqui na cooperativa, como é uma coisa diferente, a gente consegue trabalhar
com autonomia deles. A gente deixa eles mais livres, e comega a trabalhar esse
tipo de coisa, esse potencial que cada um tem, os seus talentos, e isso que é legal,
quando a gente dd abertura para que eles possam acreditar em si e tu vé eles
crescendo, sabe como pessoa, isso é muito legal. (Participante 02)

Outro aspecto em que as cooperativas escolares podem contribuir se estimuladas para
isso, é no cotidiano da escola, assumindo funcGes de organizacdo de evento, passando assim a
contribuir ndo s6 com os associados, mas também com os demais alunos e colegas. Ha registros
de diferentes cooperativas escolares que admitem essa funcdo e fazem do dia a dia escolar muito
mais dinamico, contribuindo com a formacdo académica de muitos jovens e criangas. Neste
contexto o Participante 02 contribui trazendo um relato de sua prépria experiéncia com uma

cooperativa do municipio de Santa Maria do Herval — RS:

(..) a gente foi se envolvendo com outras coisas da escola, se envolvendo por
exemplo com a Pdscoa, a vamos fazer umas oficinas na Pdscoa para as criangas



pequenas de manhd? Vamos! O que que vocés acham vamos ld cada um pensa
numa oficina e a gente leva a proposta para a diretora? E a gente fez e ai a
diretora gostou. Eu lembro que na primeira vez, ficaram meio assim, mas ai que
que acontecia a cooperativa ia ld, tinha contagdo de histéria, tinha pintura de
rosto, tinha confecgdo de orelhinha. Primeira coisa a gente fez foi a Pdscoa,
sabe essas vdrias oficinas. Entdo Ild por exemplo, depois disso so foi
aumentando, Pdscoa, Dia das Criangas, Natal, Dia dos Pais. Ld a gente faz
homenagem para os pais. A diretora sempre chama a cooperativa para ajudar
em alguma coisa, para pensar em alguma coisa. (Participante 02)

Corroborando com essa ideia da cooperativa escolar é possivel constatar que podem ser
realizadas atividades que estdo diretamente relacionadas ao cotidiano escolar. Ao se fomentar
que esses alunos busquem por autonomia, acaba-se abrindo caminho para que os alunos, como
exposto pela Participante 03 “(..) acabem buscando as coisas, querendo, dando ideias para fazer
coisas diferente.”. E essa vontade de mudar as coisas cria um ambiente mais diverso, mais
criativo, cria espago para o novo, abre espaco para todos. Essas praticas educativas transpostas
pelos professores aos alunos, incentiva o surgimento da responsabilidade social em cada um
deles, contribuindo assim com o surgimento de uma formacdo de educacdo transformadora,
emancipatéria e critica. Ratificando a ideia de Freire (2014) de que educador e educando sdao
individuos livres e criticos, que aprendem conjuntamente no trabalho desempenhado a
construirem uma consciéncia da situacdao que vivem. Idea esta discorrida no topico 2.4.2 do
referencial tedrico do presente trabalho.

Os fatores colocados acabam por modificar o cotidiano escolar, contribuido com a escola.
Desta forma, contribuido com essa rotina como expressa o Participante 02 “(..) a rotina da

escola ganha muito com a cooperativa.”.

4.6.3. Para os alunos participantes

Ao analisarmos os efeitos expressos pelo programa em relacdo aos alunos que participam
de tal, observamos uma infinidade de resultados, cujos quais compreendem distintas frentes. Os
reflexos desses efeitos sdo tidos em fatores como por exemplo, na melhora nos relacionamentos
interpessoais, na consciéncia de coletividade, nas competéncias argumentativas, na
responsabilidade, na formacdo de um espirito de lideranca, nas habilidades ligadas a educacao
financeira, na oratoria, na postura ante as pessoas, na escrita e na confianca em si mesmo.

O Participante 01 ao ser questionado a respeito dos efeitos presenciados nos individuos
beneficiados pelo programa, coloca que as pessoas que participam do programa sdo diferentes,

nao no sentido de melhor ou pior, apenas distintas. Percebe-se que quem passa pela experiéncia



de uma cooperativa escolar desenvolve-se mais como pessoa, como cidaddo, como profissional.

Ainda neste sentido ele complementa trazendo que:

é nitido a evolugdo de uma série de competéncias dos jovens apés terem
participado de uma cooperativa escolar, em todos os sentidos,
naturalidade e capacidade de articular as palavras, de se pronunciar em
publico, de saber quando tem que falar e quando ndo tem que falar, de
saber levantar a mdo e dizer: é eu ndo concordo com isso porque eu
acredito nisso, e a outra pessoa que ouve diz: OK! E o que o grupo acha?
Vamos votar, vamos mudar. Que é um tipo de comportamento que nao
se enxerga mais na sociedade, especialmente no meu ver, motivado
pelas redes sociais. Dai a gente tem uma série de questdes politicas,
ideoldgicas, de género, de raga, de classe social, de religido, que geram
brigas e essa dicotomia, essa coisa do antagonico, de tudo tem que ser
do meu jeito, nas cooperativas escolares a gente percebe que é um
ambiente bem contraditério é bem o oposto disso onde ela gosta do
debate, ela motiva o debate, ela proporciona o debate e ela chega num
ponto de convergéncia, mesmo com pensamentos contraditorios.
(Participante 01)

O aluno que dedica-se as atividades oriundas do Cooperativas Escolares acaba
desenvolvendo aptiddes como as dispostas pelo Participante 01, o que contribui e muito com a
formacdo, nao so profissional ou academicamente falando, mas sobretudo contribui na formacao
de cidadaos politica e socialmente responsaveis em seus territorios.

Um ponto ja destacado pelo Participante 01, mas que surge repetidas vezes ao longo das
respostas obtidas durante as entrevistas, a respeito dos efeitos percebidos por cada participante,
quando consideramos a participagdo dos sujeitos no programa Cooperativas Escolares, é a
aptiddo de falar e se portar frente ao publico. Neste sentido, a Participante 04, conta sobre a sua
experiéncia “(...) na cooperativa como eu era vice-presidente, uma coisa que me ajudou muito,
foi falar em publico, porque eu tinha bastante dificuldade. Melhorou.”. Corroborando com isso o

Participante 07 também relata a sua experiéncia e cita a importancia do saber se expressar:

(-..) no 6° ano quando eu entrei na cooperativa, eu era o legitimo bicho do mato,
e eu nasci e me criei no interior, a escolinha era escolinha de interior. E a maior
riqueza para nés daquela cooperativa era receber as pessoas de fora, porque ali,
a Linha Imperial é o ber¢o do cooperativismo, e a gente recebia entdo vdrias
visitas de pessoas de fora. E as pessoas olhavam, e nds bem simples. Comegamos
bem ruinzinhos, a primeira apresentagdo, se pudesse assim apagar, era melhor,
eu lembro que tinha um livro que eu precisava segurar, aquele livro tremia que
eu ndo conseguia nem ler, ai faltava saliva para engolir, eu ndo conseguia
engolir, essa parte do nervosismo, falar em ptblico, para mim é a maior riqueza
hoje. Tu saber se expressar e conversar com as pessoas. (Participante 07).

A capacidade de trabalhar em grupo é outra caracteristica aflorada nas criangas e jovens
associadas as cooperativas escolares. Estamos em uma sociedade criada cada vez mais para que
sempre haja a individualidade e competicdo, e romper com este historico, ndo é facil, porém é
necessario. Fomentando processos de acOes e trabalho cooperativo e coletivo, sem que haja

competicdo ou mandantes, na infancia ou adolescéncia contribui para a formacdo de seres



humanos mais respeitosos e que saibam aceitar a opinido do proximo. O Participante 07 expdem

essa questdo da seguinte forma:

(...) trabalhar com pessoas é desdafiador, agora quando tu vem desmitificando
que trabalhar com pessoas é dificil e chato desde pequeno, acaba se tornando
algo mais simples. E um tanto quanto complexo, mas tu vai aprendendo a driblar
as adversidades. (Participante 07)

Indo de encontro com o relatado pelo Participante 07, as Participantes 04, 05 e 06 também
colocam que vislumbram esse efeito sobre elas. A Participante 04 conta a diferenca que esse
ensinamento teve em relacdo a sua forma de trabalhar em equipe “eu era uma menina com
dificuldade em fazer trabalho em grupo, tinha que ser do meu jeito, da minha maneira. Agora eu
sou uma mente mais aberta, que a gente precisa sentar e trocar ideias, dar uma relevada, ver
que a gente é um grupo”. Ou seja, ndo somente saber trabalhar em grupo, mas também ter
consciéncia da importancia do coletivo. Nao s6 trabalhar, como também escutar e compreender
aos demais envolvidos e sobretudo em quaisquer tomadas de decisdes refletir sobre o melhor
para a maioria, colocando o grupo acima do individuo. Indo de encontro com isso a Participante

09, com sua experiéncia em duas distintas cooperativas e ainda na FECOOPES, coloca que:

com certeza, a gente passa a olhar muito mais pras outras pessoas, a ter mais empatia, a
se fazer mais presente na sociedade, a colocar sua opinido, a sua vontade, mas também
conseguir olhar qual seria a melhor opgdo em questdo de decisées para um total, para o
conjunto, no que seria bom para todos em sociedade, ndo s6 no que seria bom pra si.
(Participante 09).

Esses processos que envolvem a diversidade, o respeito, e a coletividade geram sem
divida mais empatia e compreensao, o que facilita a convivéncia, e melhora os relacionamentos
interpessoais que sdo vividos a partir dai por estes sujeitos.

Para além dos efeitos ja dispostos, outro fator mencionado durante a realizacdo das
entrevistas e que ja foi transposto em algum momento anterior, destaca-se a consolidacdo de
liderancas. O programa Cooperativas Escolares desperta em alguns casos, o espirito de lideranca,

a Participante 03, com a visao de vice-diretora expdem que:

(...) a gente percebe muito que os alunos que se envolvem com a cooperativa também s@o
aqueles que acabam se envolvendo em outros processos, como o Grémio estudantil. Entdo
€ um processo que faz com que eles também queiram fazer outras coisas, se envolver com
outras coisas. Eles querem criar, gostam de fazer, sabe. Ah, vamos fazer um evento?
Vamos fazer alguma coisa? eles acabam puxando também nesse sentido, porque eles
conhecem esses processos eles aprendem. Aquela coisa de trabalhar junto, de vamos
fazer alguma coisa todo mundo junto, cada um é responsdvel por isso. (Participante 03)

Vale destacar, que a lideranca oriunda do processo de educacdo cooperativa, e das
cooperativas escolares, ¢ uma lideranca democratica, com responsabilidade, empatia e respeito,
que busca a igualdade e condi¢oes boas para todos.

A adolescéncia e a infancia sdao fases em que experimentamos e descobrimos muitas



coisas, onde nossa curiosidade estda bem agucada, porém bem sabemos que no atual cenario
educacional, tudo é muito padronizado, podando por muitas vezes o potencial criativo e
imaginativo das criancas. E neste periodo também que comeca-se a jornada do
autoconhecimento, e descobre-se quem é, porém num cenario sem grandes opcoes e muito
tradicional muitas vezes sentimo-nos perdidos e desamparados, sem espago para expormos o que
somos e o que sentimos. E no programa em questdo tem se espaco para explorar esse quesito,
abrindo oportunidades para os alunos associados buscarem o autoconhecimento. Possibilitando
que estes alunos possam também acreditar em seus potenciais, o Participante 02 reflete sobre
esse efeito do programa na dimensao pessoal dos participantes “aqui a gente tem a possibilidade,
no projeto, de ajudar esses adolescentes em algo importante assim, acreditar em si, acho que
isso é uma coisa bem importante.”. Dando continuidade, como professor orientador, ele ainda
acrescenta “eu acho que eles saem daqui muito acreditando em si, eu acho que isso é muito
importante. A gente ainda precisa aprender a se aceitar como a gente é. E uma coisa que eu
sempre falo com eles aqui.”.

Existem ainda mais dois aprendizados descritos pelos entrevistados durante a realizacao
da pesquisa. Conhecimentos estes que podem ser considerados pouco mais palpaveis que as
habilidades anteriormente discorridas, porém nem por isso menos importantes. O primeiro deles
trata-se dos conhecimentos técnicos e praticos postos em pratica ao se redigir uma ata, ou outro
documento, ja que estes demandam certa aptiddo, sobretudo para com a lingua portuguesa. Numa
sociedade onde cada vez mais se vé pessoas que nao dominam corretamente a sua lingua, é cada
vez mais importante o fomento as praticas de escrita e leitura. As Participantes 04 e 06 colocam
que antes ndo possuiam o habito de escrever de maneira tdo “certinha” (Participante 06) e “mais
formal” (Participante 04) e que se habituaram a isto por conta das atividades de secretariado
desenvolvidas em suas respectivas cooperativas escolares.

Ainda com relacdo aos aprendizados pessoais dos alunos envolvidos no Cooperativas
Escolares, pode destacar-se as nogdes de organizacdo financeira dispostas nas oficinas ofertadas,

as quais estes participam. Neste sentido como relata um participante a respeito de depoimentos

que tem recebido:

(...) depoimentos especialmente de pais, transformagoes inclusive na
historia de vida da familia, de muitas vezes familias que ndo tiveram
acesso a educagdo, a conhecimento, a formagdo e que hoje tem
dificuldades financeiras. Por exemplo em fung¢do das aulas de educagdo
financeira os filhos vdo puxar conversa sobre isso com o0s pais e muitas
vezes acabam levando o conhecimento para dentro de casa com os pais
por causa disso. E situa¢bes mais profundas ainda que eu jd tive acesso,
de pais que tinham empresas, porque sdo empreendedores, porque sGo
micro empreendedores, eles estdo na informalidade, porque perderam o
emprego e precisam trabalhar com costura, precisam trabalhar com



alguma coisa, entdo eles sdo empreendedores individuais, mas eles
nunca tiveram formagdo de gestdo de calcular preco de venda, de
gestdo de redes sociais, e como os filhos vivenciam isso dentro das
cooperativas escolares eles acabam levando essa visdo para os pais e
muitas vezes ensinando um pouquinho de gestdo e melhorando também
a qualidade de vida e a realidade financeira das familias, pelo que
aprenderam dentro das cooperativas escolares.(Participante 01)

Ou seja, além de educarem os alunos, financeiramente falando, o programa acabou por,
indiretamente, fornecer essa educacao financeira também as familias. Contribuindo dessa forma
inclusive com a renda familiar destes.

Evidentemente apds os relatos aqui expressos nota-se que os divergentes efeitos
empregados a partir da implementacdo do programa, constroem ou pelo menos possibilitam a

base para a construgdo de inumeras habilidades técnicas e humanas dos sujeitos envolvidos.

4.6.4. Para a sociedade do entorno

Outro fator que podemos visualizar com a aplicacdao do programa Cooperativas Escolares,
sdo os efeitos resultantes para as localidades, municipios, para as sociedades do entorno. O
programa promove o desenvolvimento dos jovens, como ja descrito no tépico anterior, de
variadas maneiras, contribuindo ndo s6 na formacdao pessoal de cada individuo, mas
corroborando para a desenvoltura deles enquanto participantes e contribuintes de algo maior, a
vida em comunidade. A partir desse pressuposto, surgem divergentes contribuicdes das
cooperativas escolares para com as sociedades, sobretudo as mais proximas, que devido a
proximidade acabam sendo mais beneficiadas, porém obviamente, em alguns casos esses efeitos
acabam por respingar em outros contextos.

Os entrevistados ao serem questionados a respeito de seus vislumbres quanto ao tema,
discorrem a respeito de algumas contribui¢oes. A primeira delas, disposta pela Participante 06
retrata a consolidacdao da maturidade e do respeito dos participantes “o aluno que participa de
uma cooperativa escolar, ele aprende a ter mais maturidade, mas respeito com os outros. Entdo
isso de certa forma contribui com o meio em que ele convive.”. Isso porque a partir do
desenvolvimento destas duas habilidades, cria-se um individuo capaz de ver a sociedade de
maneira mais critica na qual vive e por meio da responsabilidade buscar comprometer-se com o
desenvolvimento do seu local. Criar uma visdo mais critica de sua realidade e contribuir com os
processos de melhora nesses espacos, porém tudo isso pensando no coletivo.

E exatamente dessa preocupacdo com a situacao existente em seus locais, em suas

comunidades que a partir do senso de responsabilidade e da vontade de modificar essas



realidades, que surge também o senso de lideranga. O Participante 01 expdem o desenvolvimento

desta capacidade:

(-..) a questdo do desenvolvimento de liderangas. Hoje a gente paga um
preco muito caro de pessoas que por exemplo, viram lideranga de
entidades que comegam a ficar cada vez mais enfraquecidas. E a nossa
grande for¢a enquanto sociedade sdo as entidades, o sindicato rural, o
CTG’, a igreja, o CPM™ da escola, os bombeiros voluntdrios, os corais,
de tudo o que existe de sociedade precisa da dedica¢do e do
voluntariado das pessoas sO que as pessoas estdo cada vez mais a
individualistas.” (Participante 01)

Porém essas liderancas, ao contrario do que estamos habituados a visualizar em nossa

sociedade, ndo sdo voltadas para o interesse proprio e sim ao bem-estar e beneficio de todos, indo

no caminho contrario das

ideias liberais individualistas. Vivemos em uma sociedade

individualizada, e competitiva, como exposto por Singer (2001) no referencial teérico do

presente trabalho, e é justamente neste sentido, buscando o desenvolvimento do sentimento

contrario a competicdo que o programa fomenta que os jovens e criangas a pensem de forma mais

cooperativa, coletiva, justa e igualitaria. Corroborando com isso, o Participante 01 segue

discursando a esse respeito:

(...) cada vez mais, sinto que as vezes uma opinido um pouquinho
diferente da minha, jd faz com que OK, entdo eu ndo participo mais
aqui do grupo, e com isso quem perde é o grupo .Eu acho que quando
as pessods passam por uma cooperativa escolar essa intolerdncia ela
fica cada vez menor e dai quando tu vai participar de um CTG ou de
uma associa¢do comercial, do sindicato rural tu vai ter esse olhar de
que OK opinido pode ser um pouquinho diferente da minha, mas o que
importa é a entidade ela é maior. Entidade maior que a minha opinido
entdo as cooperativas escolares resgatam esse senso de comunidade
perdido pela atual geragdo (..) (Participante 01)

A partir desses desenvolvimentos anteriormente expostos, percebemos o fortalecimento

das entidades sociais estabelecidas nesses territorios, ja que essas entidades contribuem com a

consolidacdo das sociedades em que se encontram. O Participante ainda, acrescenta, que em

consequéncia disso:

A gente percebe o fortalecimento das entidades da nossa regido isso é
algo que tem muito valor porque ndo é possivel construir comunidades
melhores se as associagdes comerciais, os CTG’s, as APAE’s"!, os
sindicatos, os corais ndo funcionarem, esses grupos associativistas sdo
importantes e quem passa por uma cooperativa escolar e vai participar
desses grupos depois, acaba também contribuindo com uma visdo mais
coletiva. (Participante 01)

Além das capacidades acima dispostas, outros atributos percebidos nos individuos que

® CTG: Centro de Tradi¢cdes Gatichas, é uma organizacdo da sociedade civil, que visa divulgar as tradicdes e cultura

gatichas.

10 CPM: Conselho de Pais e Mestres.

1 APAE: Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais, presa pelos direitos dos portadores de deficiéncias

intelectuais e multiplas.



passaram pela experiéncia de fazer parte de uma cooperativa escolar, foi a perspectiva de
consolidacao de melhores profissionais, parentes e pessoas. Ou seja, um dos efeitos percebidos
pelos entrevistados, a partir de suas vivéncias com o programa, é a construcdo de profissionais
mais eficientes e com habilidades técnicas e conceituais desenvolvidas para atuarem: em
diferentes areas, sendo estas cooperativas ou ndo. Sendo que estes irdo para o mercado de
trabalho mais preparados, com o senso de colaboracdo, com visdo sistémica, com respeito e com

tolerancia, como discorre o Participante 01:

eles no minimo vdo ir para o mercado de trabalho com senso
colaborativo mais forte com visdo sistémica mais forte com respeito e
tolerancia mais forte, eles no minimo vdo virar um melhor pai, uma
melhor mde, um melhor empresdrio ou um melhor empregado, ou quem
sabe um vereador. E dai se alguém que passou por dentro de uma
cooperativa escolar, virar vereador vai ser um baita vereador, é o
vereador que a gente sonha na nossa cidade que vai estar olhando para
a comunidade e ndo por seus interesses pessoais, e vai que um dia vire
prefeito, vai que um dia vira presidente de cooperativa, vai que um dia
vira governador, essas pessoas que a gente quer cuidando da nossa
sociedade no futuro. (Participante 01)

Como disposto pelo Participante 01, outro fator desenvolvido no programa é a melhor
relacdo com as pessoas de forma geral, mas também no cotidiano familiar, caracterizado muitas
vezes por um ambiente de frequente conflito. E de suma importincia que os adultos sejam

capazes de gerir/administrar suas relacoes para com os demais. O Participante 02 coloca que:

além da questdo profissional tem a questdo familiar, eu também
considero um baita de um aprendizado e de um ganho, porque um pai
ou uma mde de familia, que sabe gerenciar uma casa, que sabe
gerenciar um lar, sabe trabalhar com o filho, com a filha, com o
cachorro, com o periquito, papagaio, também é um baita de um ganho.
(Participante 02)

Ainda neste sentido, nota-se também uma evolucdo como ser humano, como pessoa, ja
que como expodem a Participante 05 os alunos participantes passam a ter mais “autonomia pra
ajudar, pra nunca deixar os outros na mdo e sempre ter alguém do lado pra poder auxiliar.”.
Isso porque existe um olhar de interesse e responsabilidade pela melhoria do lugar onde este
jovem, ou esta crianga se vé inserido, existe uma vontade, um desejo de mudar a realidade.
Contribuindo com isso a Participante 09 expdem que esse individuo “(..) se torna muito melhor
do que ele seria sem a cooperativa escolar, acredito eu, ele passa a ter mais interesse pela
sociedade e passa a ser um ser humano mais justo.”.

Afim de contribuir com o anteriormente descrito, com um exemplo real dos efeitos que o
fomento de acgdes e praticas de educacdo cooperativa que uma sociedade pode desenvolver, o

Participante 07 relata a experiéncia oriunda de sua participagcdo no programa:

A cooperativa escolar, quando ela é bem instruida, bem colocada no seu
proposito, ela faz a diferenca em toda a comunidade. A gente viu pela



propria Linha Imperial, antes da cooperativa escolar, eram alunos do
interior, cada um por si, tinha ld seus contatos, mas era pouca coisa.
Agora com a cooperativa escolar, a gente formou uma corrente, uma
ligagdo, que ndo tem preco. Entdo, sdo jovens que ja saem muito melhor
preparados para o mercado de trabalho e é ali que a gente ganha
muitos pontinhos. (Participante 07)

5. CONSIDERACOES FINAIS

No presente trabalho buscou-se analisar os efeitos de implementacdo de praticas e/ou
acoes de fomento a educagao cooperativa através do programa Cooperativas Escolares. Programa
este, aplicado pela Cooperativa de Crédito Sicredi, em parceria com alguns articuladores, ja
dispostos em outro momento.

Como ja colocado anteriormente Mészaros (2008) expdem que a educacao formal que
temos hoje imposta em nossa sociedade é imparcial, defende somente o sistema do capital, a
educacdo se tornou muito institucionalizada, se afastando cada vez mais do social, das
organizagOes populares. Se tornando padrdo, sem levar em conta as particularidades de cada
individuo e local em que esta localizada. A partir disto fica claro que a educacdo formal possui
uma fungdo para com o sistema do capital, a de alienar, fazendo com que todo o sujeito que passe
por seus processos se contente com as condi¢des ofertadas pelo sistema. Exatamente para quebrar
com esses paradigmas que surgem os sistemas educacionais informais, oriundos exatamente dos
processos corriqueiros de aprendizagem, tornando-se assim sistemas educacionais mais
democraticos. Desta forma pode-se dizer que o programa analisado no presente trabalho é tido
como uma pratica de educacao informal.

Paulo Freire (2014) também defende uma mudanca nos métodos educacionais hoje
existentes no cotidiano, uma educacdo transformadora. Educagdo essa capaz de transformar seus
sujeitos, modificar as pessoas e contribuir para um mundo melhor, o que é possivel de
testemunhar nos resultados descritos e analisados nos tépicos anteriores. Ainda neste sentido,
Freire (2014) traz que essa mudanca nos métodos educacionais poderia mudar as atitudes das
pessoas, isso com processos mais democraticos, contribuindo com a existéncia de habitos mais
participativos. No programa Cooperativas Escolares os métodos pedagogicos implantados
contribuem exatamente com isso, ja que 0s jovens e criangas que passam por essa experiéncia
tornam-se, de acordo com os relatos dos entrevistados, mais participativos e preocupados com
suas respectivas realidades e comunidades.

Para além disto outra questdo ja anteriormente exposta, também vinda de Freire (2014), é
a importancia de uma educacdo que defenda a emancipacdo de seus sujeitos, ou seja uma

educacdo onde os envolvidos tenham suas préprias ideias e convic¢des, onde estes obtenham



consciéncia. Esse aspecto também é visto na execucdo do programa, cujo qual desenvolve em
seus participantes essa caracteristica, essa tomada de consciéncia de suas realidades.

Essa pedagogia defendida por Freire, também tem por competéncia a tomada de
consciéncia critica onde tanto educando quanto educador sdo livres e criticos, ndao ha relacao de
autoridade. E é exatamente por meio destes processos que se passa a descontruir o passado de
alienacdo. A partir da implementacdo dessas caracteristicas dispostas, seria possivel vislumbrar
uma educagdo que por meio de seus atores, pode transformar suas territorialidades, emancipar
seus educandos e torna-los sujeitos e cidaddos criticos, assim como discorrido na analise das
entrevistas realizadas. Criando assim uma educacdo transformadora, emancipatoria e critica.

Frantz (2001) defende que é por conta de métodos educativos e cooperativos que se busca
estimular a responsabilidade social. Outro fator que também é fomentado pelas praticas
pedagogicas do programa Cooperativas Escolares, exposto na analise de dados precedentemente
realizada.

J& no ambito de efeitos gerados em prol da organizacdao cooperativa, outros fatores
notados a partir dos dados coletados e também no referencial teérico, pode-se destacar a
transformacdo de individuos comuns em cooperativistas. J& que por meio dos ensinamentos
propostos pelas acoes de fomento a Educacao Cooperativa estdao além da compreensao dos
principios do movimento Cooperativo. Mas de acordo com o exposto por Schneider (2003) é
também esse processo o responsavel por modificar comportamentos, transformando aquele
associado que antes era desinformado, desestimulado, desinteressado, ndo participativo,
individualista e competitivo em outro, agora bem-informado, solidario, motivado e participativo.
O mesmo processo é também exposto pelos entrevistados, ja que estes demonstram que a partir
de suas trajetorias com o Cooperativas Escolares estes vislumbram os tracos do maior interesse,
maior participacdo, maior motivacao e maior senso de solidariedade dos participantes.

Outra questdo que também é importante ressaltar é a ideia empregada por Hedges e
Schneider (2006) de que os processos de educacdo cooperativa sdo processos inesgotaveis e
vitalicios, que demandam esforco e tempo para comecar a exibir resultados. Outro ponto também
apresentado na analise realizada no tépico anterior, jA que o programa em analise passou
inclusive por mudancas recentes buscando uma maior efetividade no desenvolvimento de suas
atividades.

Por fim, conclui-se que os efeitos de implementagdo do referido programa sao benéficos
para as diferentes parcelas envolvidas. Contribui trazendo caracteristicas positivas para as
trajetorias individuais de cada jovem e/ou crianca participante. Contribui também com a

cooperativa, ja que é por meio destes processos de educacdo cooperativa que individuos comuns



tornam-se cooperativistas, mesmo que estes ndo buscam associarem-se as cooperativas. Os
efeitos do programa ainda contribuem com a vida em comunidade, ja que estes por sua vez
atribuem a capacidade de conviver socialmente, com maior compreensdao, respeito, empatia e
responsabilidade social. Porém apesar disto ainda existe uma ardua caminhada para a
disseminacdo dessas praticas para todos, ja que ainda observa-se a limitacdo a somente parte da
sociedade, pois os valores do individualismo e de empreendedorismo impostos na sociedade
capitalita estdo inseridos nos curriculos das escolas. Desta forma entendemos que o
cooperativismo também deveria ser parte do curriculo escolar das nossas Instituicoes de Ensino,
mesmo sabendo das dificuldades de como essa tematica seria disponibilizada sem um
direcionamento efetivo para a tranformacdo social. Se isso acontecesse, possibilitaria uma
distribuicdo mais homogénea e democratica do conhecimento desses processos mais coletivos e
solidarios. Buscando cada vez mais a democratizacdo ao acesso ao conhecimento na area do

Cooperativismo.
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ANEXOS



ANEXO 1 - Questionario para os jovens e criancas beneficiados

1) Apresentacao (nome, idade, escolaridade, ocupacao...)

2) O que é uma “Cooperativa Escolar”?

3) Qual a sua trajetéria com o Cooperativismo e com as “Cooperativas Escolares”?
4) O que te levou a associar-se a Cooperativa Escolar?

5) O que os associados fazem dentro de uma Cooperativa Escolar? Como é, ou era a

organizacdo de vocés?
6) Antes de participar do programa voceé sabia o que era uma Cooperativa?

7) Vocé sente alguma mudanca em vocé por participar ou ja ter participado de uma

Cooperativa Escolar? Se sim, qual ou quais?
8) Quais as aprendizagens vocé tem/teve, por participar ou ja ter participado do programa?

9) A partir da sua vivéncia, vocé acredita que as Cooperativas Escolares contribuem de
alguma forma para a sociedade? Se a resposta for afirmativa, descreva quais sdo essas

contribuicodes.

10) Qual a maior dificuldade que vocé encontra, ou encontrava, no contexto de ser, ou ter sido

associado, e/ou membro dos conselhos de uma cooperativa?



ANEXO 2 - Questionario para as instituicoes de ensino participantes

1) Apresentacao (nome, idade, escolaridade, ocupacao...)

2) Possui alguma vivéncia com o cooperativismo? Descreva se tiver.
3) O que sdo “Cooperativas Escolares”?

4) Como funcionou a implementacao do programa na escola?

5) Como foi o recente processo de mudancas ao qual as Cooperativas Escolares foram

submetidas? Qual o ou os maiores desafios enfrentados? E quais os beneficios?

6) Como instituicdo de ensino participante do programa, vocé percebe mudancas nos alunos

contemplados? Se sim, qual ou quais?

7) Vocé considera que a Cooperativa Escolar contribui de alguma forma para a comunidade

em que estd inserida? Se a resposta for afirmativa, descreva quais sdo essas contribuicdes.

8) Quais os efeitos que a presenca de uma Cooperativa Escolar, refletem no cotidiano da
escola?

9) Qual a maior dificuldade encontrada neste contexto?



ANEXO 3 - Questionario para a cooperativa implementadora

1) Apresentacao (nome, idade, escolaridade, ocupacao...)

2) Qual a sua trajetoria com o Cooperativismo e com as “Cooperativas Escolares”?
3) O que sdo Cooperativas Escolares?

4) Como surgiu o programa Cooperativas Escolares?

5) Quais os objetivos do programa?

6) Como funciona a implementacdo do programa nas escolas?

7) Tendo em vista os objetivos que vocé listou na pergunta anterior, vocé acredita que o

programa é efetivo?
8) Qual a contribuicdo do programa para a Cooperativa?

9) Como foi o recente processo de mudancas ao qual as Cooperativas Escolares foram

submetidas? Qual os maiores desafios enfrentados? E quais os beneficios?

10) Com sua vivéncia, vocé acredita que as cooperativas escolares contribuem para as

comunidades em que estdo inceridas? Se sim, de que forma?

11) Como cooperativa implementadora do programa, vocés percebem alguma contribuicao

nas vivencias dos alunos participantes? Descreva-as.

12) Qual a maior dificuldade encontrada pelo programa?
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