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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo mapear as acoes
deeducagaocooperativa,formalizadasoundo,naCooperativa  Cotriba, investigando
comointernamenteacooperativaorganizaseusprocessoseducativos,quaisseusobjetivo
s, finalidadeseparaqualpublicoestessaoorientados. O carater utilizado para esse
estudo foi a pesquisa qualitativa com cunho exploratério que busca uma visdao mais
geral das impressdes, pontos de vista e opinides dos gestores, cooperados
edirigentes e assim conseguir um entendimento mais profundo do tema proposto. A
partir da reviséo bibliografica percebemos que é de fundamental importancia realizar
acdes de educacao cooperativa para estar em permanente aprimoramento na
cooperativa, proporcionando uma boa integracdo dos cooperados nas atividades da
cooperativa. A educacdo cooperativa € de fundamental importancia para a
conscientizacao e valorizacdo do ser humano dentro do processo democratico, pois
quando se associa a uma cooperativa, o associado torna-se dono. E esse saber fara
diferenca ndo s6 dentro da cooperativa como também na sociedade.

Palavras-Chave: cooperativismo;educagdo  cooperativa;ramo  agropecuario.



RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo mapear las acciones de educacion
cooperativa, formalizadas o no, en la Cooperativa Cotriba, investigando como la
cooperativa organiza internamente sus procesos educativos, cuales son sus
objetivos, propaositos y para ese publico. El caracter utilizado para este estudio fue la
investigacion cualitativa con caracter exploratorio que busca una vision mas general
de las impresiones, puntos de vista y opiniones de los gerentes, cooperativistas y
directores y asi lograr una comprension mas profunda del tema propuesto. De la
revision bibliografica nos dimos cuenta de que es de fundamental importancia
realizar acciones de educacion cooperativa para estar en constante mejora en la
cooperativa, proporcionando una buena integracion de los cooperativistas en las
actividades de la cooperativa. La educacion cooperativa es de fundamental
importancia para sensibilizar y valorar al ser humano dentro del proceso
democratico, pues cuando se asocia a una cooperativa, el asociado se convierte en
propietario. Y este conocimiento marcara la diferencia no solo dentro de la

cooperativa sino también en la sociedad.

Palabras clave: cooperativismo; educacion cooperativa; rama agricola.
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho versa sobre a educagao cooperativa, analisando o estudo
de caso da Cooperativa Cotriba. E uma pesquisa voltada a area da gestdo de
cooperativa a qual tem objetivo analisar como esta sendo desenvolvida a educagéao
cooperativa na Cotriba (Cooperativa Agricola Mista General Osoério Ltda) na
perspectiva de aquisicdo de conhecimentos dos gestores, dirigentes e cooperados,
procurando identificar o que esta sendo feito sobre o tema para que os envolvidos
possam desenvolver tanto o conhecimento quanto a pratica e assim crescer cada
vez mais. Nas palavras de Schneider (2006, p. 38) “educacédo cooperativa € um
processo que dura por toda a vida, € inesgotavel, devendo ser cuidado, revisado,
experimentado, degustado, isento de qualquer tipo de discriminagdo quanto a
género, idade, profissao, raca, etc.”

Estudo busca respostas que preencham essas questdes, as quais sao
importantes para nos, futuros gestores de cooperativas, na busca de um
conhecimento mais abrangente para nossa melhor atuacdo em gestdo de
cooperativas.

O trabalho tem como propdsito, saber como os gestores, associados e
cooperados estdo se desenvolvendo diante das agdes de educagao cooperativa que
sdo realizadas, como estdo transformando esse conhecimento e como eles vém
esse processo de aquisicdo do conhecimento. Segundo Schneider (2006, p. 38)
“‘educacao cooperativa é difundir e colocar em pratica os valores e o0s principios
cooperativos para que homens e mulheres integrados possam adaptar-se aos novos
tempos e assumir objetivos futuros.”

O estudo parte de algumas questdes como: quais sdo as agdes de educagao
cooperativa que a Cotriba desenvolve? Essas agdes sao significativas e fazem
diferengca no desenvolvimento da cooperativa como um todo? Essas questbes
servem para que possamos compreender como esta sendo o trabalho dos gestores,
dirigentes, cooperados diante do desenvolvimento das acgbes de educagao
cooperativa.

Esta pesquisa € qualitativa com carater exploratorio, pois é a partir dos dados

que se tera um resultado das analises, ela também é estudo de caso, visto que € um
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meétodo de pesquisa sobre as agbes de educagado cooperativa, permitindo
aprofundar o conhecimento e oferecer subsidios para novas investigacgoes.

O trabalho foi composto a partir de pesquisa bibliografica como Ferreira e
Neves (2019) em “Educagéo cooperativista: Aprofundando o conceito”, Pinho (1965)
em “A doutrina cooperativa nos regimes capitalistas e socialistas” e Schneider
(2003) em “Educacéao cooperativa e suas praticas” entre outras obras de autores que
discutem a tematica, os quais foram importantes para compreender a educagao
cooperativa. Somada a pesquisa bibliografica, ao analisar os dados da pesquisa de
campo com entrevistas aos gestores, dirigentes e cooperados, as questbes de
acdes de educacado cooperativa sao vistas como indicadores para a compreensao
das agdes que sao desenvolvidas na Cotriba.

Através desse estudo pode-se perceber o quanto é importante falar e
desenvolver a educacgédo cooperativa na sociedade, uma vez que o capitalismo e o
individualismo estao muito presentes no dia a dia das pessoas e esse saber faz toda
diferenca na vida dos cooperados, dirigentes e consequentemente da cooperativa.

Em linhas gerais, a presente pesquisa esta organizada em duas sec¢des
centrais, além dessa secdo introdutdria e das consideragbes finais. No capitulo
introdutodrio € apresentada a justificativa do trabalho, com o problema da pesquisa e
os objetivos,gerale especificos e qual a metodologia utilizada para chegar
aosresultados e suas andlises. No segundo capitulo discorre-se sobreo
embasamento tedrico, com subdivisbes como o breve processo histérico do
cooperativismo no mundo, no Brasil, focando-se no cooperativismo agropecuario e
suas historias no Rio Grande do sul. Também é apresentada a trajetoria da Cotriba.
Ainda nesse capitulo é dado enfoque na discussédo da educagao cooperativa, como
conceitos e relevancia, participacdo dos associados e os principios cooperativistas.
No terceiro capitulo é abordadatoda a analise e discussao dos resultados obtidos ao
longo da pesquisa, inserindo-se aqui os dados das entrevistas realizadas com
cooperados, gestores e dirigentes. Na ultima secdo sao apresentadas algumas
consideragdes a respeito do estudo em tela, além de alguns comentarios a guisa de

conclusao.
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1.1 Justificativa da pesquisa

Por meio das disciplinas cursadas e de estudos realizados durante o curso,
fica claro que o tema — Educacdo Cooperativa — é importante dentro das
cooperativas. E ao perceber essa importancia da educacédo nas cooperativas o qual
despertou 0 meu interesse em saber quais sdo as ag¢des desenvolvidas para o
publico que faz parte da cooperativa, como essas ag¢des acontecem, o que essas
agdes significam para os associados e cooperados, entre outras questdes.

Foi importante a partir desses questionamentos observar o conhecimento dos
envolvidos da cooperativa na questao da historia do cooperativismo, sua importancia
nos dias de hoje, pois por conta do dia a dia as pessoas acabam esquecendo do
significado de “cooperar” o qual é estar junto em busca de um objetivo que € de
acordo com todos os envolvidos.

Um segundo ponto de observacgao feito durante as saidas de campo e das
visitas técnicas nas cooperativas ao longo do curso € a questdo da capacitacdo de
todos (desde os gestores até associados), como essas agdes sao feitas para que a
cooperativa cresga de forma significativa.

De acordo com essas questdes ao buscar pesquisas que falavam desse
tema, pude perceber a importancia em realizar esse trabalho, uma vez que agregara
conhecimentos como futura gestora e aos demais colegas de curso (que vierem a
fazer sobre o tema em questdo) e para o publico em geral, tanto sobre a histéoria do

cooperativismo quanto a educacgao cooperativa.

1.2 Problematica da pesquisa

Como citado no topico anterior, a problematica da pesquisa surge através dos
estudos realizados durante o curso, das visitas técnicas e saidas de campo nas
cooperativas e tendo como objetivo de saber
quaisacdesformalizadasdeeducacaocooperativasdodesenvolvidasemcooperativasag
ropecuariasmistas, além de compreender quais
outrasmaneirasaeducagaocooperativaacontecem, pois se percebe que muitos do
publico alvo ndo tem conhecimento profundo sobre os valores, a importancia das
agdes, para alguns muitas vezes visam apenas o beneficio préprio o que é contra

com os principios cooperativistas.
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Quando novos membros se tornam soécios, muitos deles ndo tem consciéncia
do quanto é importante crescer como um todo e isso se da por meio de agdes,as
quais visam mostrar a importancia do cooperativismo, da educagao cooperativa e o
quanto isso pode contribuir ndo sé para o(a) novo(a) associado(a), mas sim para
todos que estao envolvidos com o ato de cooperar.

Muito autores falam dessa questdo (educagao cooperativa) como, Schneider
por exemplo, o qual discorre em seus artigos e livros a importancia de estar sempre
se atualizando, buscando novos conhecimentos que contribuam tanto para o
associado quanto para a cooperativa, pois € nessa troca de saberes que todos

adquirem a compreensao do que € educagao cooperativa.

1.3 Objetivos
1.3.1 Geral

Mapearasagdesformalizadasounao deeducagaocooperativa

naCooperativaAgricola Mista General Osério — Ltda.

1.3.2 Especificos

e Conhecer a realidade e o contexto sdcio - histérico da cooperativa Cotriba;
e Investigar como internamente a cooperativa organiza seus processos
educativos, quais seus objetivos e finalidades e para qual publico estes sao

orientados.

1.4 Metodologia

A presente pesquisa tem carater descritivo e para atingir os objetivos
propostos, o estudo percorreu alguns meios de investigagdo centrais. Num primeiro
momento se procedeu a revisdo de literatura sobre o tema escolhido — Educacéao
Cooperativa - buscando autores que conversassem sobre a histéria da educagao
cooperativa e todo seu processo o qual € importante para o desenvolvimento da
cooperativa. Entre os varios autores utilizados para embasar o estudo, destaco
Murade Fonseca (2015) com seu artigointitulado como “Educagédo Cooperativista”;

Rosaet al (2012) com sua obra sobre “A importancia dos trabalhos de educagao
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cooperativista para a extenséao rural” e Schneidere Hendges (2006) em “Educacgao e
Capacitacdo Cooperativa: sua importancia e aplicagdo” e outras obras do referido
autor os quais contribuiram de maneira expressiva para produgdo do conhecimento.
Em complemento a revisdo sobre o tema escolhido, achou-se pertinente uma breve
revisdo sobre a histéria do cooperativismo em nivel mundial, no Brasil e no Rio
Grande do Sul, dada a escolhado estudo de caso do presente trabalho: a
cooperativa Cotriba (Cooperativa Agricola Mista General Osorio Ltda).

Num segundo momento procedeu-se o levantamento de dados secundarios
sobre a Cotriba, com informagdes em fontes oficiais como OCB e Ocergs, no site da
cooperativa e, por meio de materiais disponiveis na internet, para acesso a
informacdes e dados sobre a Cotriba. Apos essa etapa, partiu-se para a realizagcao
das entrevistas por video-chamadas - dado o atual contexto de impossibilidade de
idas a campo por conta da pandemia de COVID-19. Ao todo foram realizadas cinco
entrevistas'com gestor, cooperados da Cooperativa Cotriba (sede em lbiruba) e com
o dirigente da filial Cotriba de Sdo Lourengo do Sul.

A definicdo do estudo de caso, Cooperativa Cotriba, se deu a partir de um
primeiro contato por meio de um trabalho sobre cooperativas no semestre (4°
semestre) da disciplinaTopicos Especiais em Gestao de Cooperativas Il, o qual tive
a oportunidade de conhecer o entrevistado 01 que é gestor da Cooperativa Cotriba e
responsavel pelo setor de comunicacao educacido cooperativista da Cotriba e
conversando sobre o tema do presente trabalho indicou-me os demais
entrevistados.

O entrevistado 02 o qual é associado e faz parte do Conselho Consultivo
(presidente) e o entrevistado 03 que € cooperado foram escolhidos por terem mais
tempo na cooperativa como associados, por saber do histérico da cooperativa, por
ser dados qualificados que auxiliaram no desenvolvimento do trabalho. Ja o
entrevistado 04 é associado a pouco tempo, podendo dizer na experiéncia dele
como funciona a Cooperativa nos dias de hoje e o entrevistado 05 o qual é gerente
da filial Cotribd também foi indicado pelo gestor da Cooperativa, por terem se
instalando na cidade de Sao Lourencgo do Sul poderia contribuir com as pesquisas.

Tanto o levantamento de dados secundarios quando as entrevistas

permitiram uma melhor compreensdao de como a cooperativa trabalha e o

1 O roteiro de entrevista encontra-se nos Anexos ao final do TCC.
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conhecimento sobre as acbes formalizadas de educagao cooperativa. Assim, na
quarta e ultima fase procedeu-se as entrevistas com integrantesda referida
cooperativa. E para que essa etapa se concretizasse foi elaborado um roteiro de
entrevistacom o propdsito de captar informacgdes, analisa-las e constar se ha ou néo
acdes que capacite todos os envolvidos da cooperativa a evoluir tanto na questao de
buscar conhecimento sobrea educagao cooperativa, quanto na questao de coloca-

las em pratica auxiliando o crescimento da cooperativa.
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2 EMBASAMENTO TEORICO
2.1 Cooperativismo
2.1.1 Processo histérico do cooperativismo no mundo e no Brasil

Embora algumas pessoas ndo percebam, as cooperativas circundam nossas
vidas na area da saude, das finangas e crédito, na agricultura familiar, dentre outros
setores. As cooperativas estdo mais fortes e presentes na vida de todos, isso se deu
gragas a primeira coooperativa que chamava-se“Rochdale Society ofEquitable
Pioneer” (Sociedade dos Probos de Rochdale) fundada na Revolugédo Industrial em
24 de outubro 1844 na cidade de Rochdale-Manchester, no interior da Inglaterra,
composta por 28 pessoas sendo 27 homens e 1 mulher que fundaram a cooperativa
em busca de melhor qualidade de vida (OCB, 2021).

Segundo Schneider (2012, p. 253) o qual fala:

O diferencial cooperativo € que tal empresa esta a servigo de uma
“associagao de pessoas”’, que como entidade social coletiva opta por
privilegiar a cooperagao, a solidariedade e a ajuda mutua entre eles; dirige,
controla a empresa e dela demanda n&o a busca incondicional do lucro,
mas, sim, a busca da eficiéncia e eficacia que redundem em crescente

satisfacdo das necessidades e do bem-estar de seus associados/
coproprietarios.

Essa grande mudanca que foi a criacdo da cooperativa veio em um momento
oportuno, uma vez que se buscava uma saida ao grande indice desemprego,
somado a exploracdo da mao de obra dos trabalhadores. A mao de obra estava
sendo substituida pelas maquinas. Além disso, as condi¢gdes de trabalho eram
precarias, onde os trabalhadores exerciam entre 16 a 18 horas diarias laborais em
condicdes insalubres.

Desde 1844 as cooperativas vém evoluindo e a educagao cooperativa
também, pois a cooperativa (a qual é independente e autbnoma) tem o dever e o
objetivo de ajudar a comunidade e aos seus associados, sem esquecer a sua
existéncia que é em prol do objetivo comum como, por exemplo, a igualdade, a
transparéncia e a honestidade (OCB, 2021). Conforme Schneider (2012, p. 254) “O
elenco de valores, principios € normas que tal doutrina propde € um paradigma que
ajuda a orientar a acdo dos cooperadores no seu empenho em prol da realizacéo

dos objetivos da cooperagao.”
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Ainda segundo referido autor (2012, p. 258) “Valores assumidos com
conviccdo sao capazes de “transportar montanhas” e, no cooperativismo, sao
capazes de motivar as pessoas e suas liderangas para andarem contra a corrente
avassaladoramente hegeménica e dominante, propria da ideologia individualista e
competitiva do capitalismo de mercado!”

Hoje, de acordo com a Organizagcdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) sao
mais de 2,6 milhdes de cooperativas, sendo 250 milhdes de associados, esta
espalhado por mais de 100 paises e congrega um bilhdo de pessoas, o que mostra
0 quanto as cooperativas cresceram e ainda podem crescer.

De acordo com Schneider (2012, p. 255):

Mas, o que distingue as cooperativas de outras formas de agéo operaria é
seu carater emancipacionista e essencialmente construtivo, de baixo para
cima, em contraposicdo aos sindicatos, que sdo organismos de defesa e de
reivindicagao junto ao regime capitalista, ou aos partidos socialistas que
tentam atuar como poder politico.

Segundo a (OCB, 2021) “presentes em todas as unidades da federacéo e
atuando nos sete ramos, somos 5.314 cooperativas? espalhadas pelo Brasil
promovendo mudanca e evolugao para sociedade.”

Conforme Schneider (2012, p. 258) “os valores constituem as “ideias-forga” a
partir das quais emanam a energia motivadora e a inspiragcdo para a agao
cooperativa, que é regida por principios. Sem os valores, o cooperativismo tornar-se
ia um sistema e movimento estéril e vazio de sentido.”

Segundo a (OCB, 2021) o cooperativismo no Brasil esta dividido por ramos,

conforme a tabela a seguir:

Tabela 1 — Ramos do cooperativismo

2Foram consideradas para analise cooperativas com registro ativo na OCB até a data de 27/11/2020
e registradas junto a OCB até 19/12/2019.
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coorgus

Agropecuario 1.223 992.111 207.201
Consumo 263 2.025.545 4.84

Crédito 827 10.786.317 71.740
Infraestrutura 265 1.138.786 7.315
Salide 783 275.915

Trabalho. Produgdo de Bens e Servigos 860 221.134 9.759
Transporte 1.093 99.568 B.531

5.314 15.539.376

Fonte: Organizagéo das Cooperativas do Brasil, 2021.

A primeira cooperativa no Brasil chamava-se Cooperativa Econdmica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto, tratava-se de uma cooperativa de consumo,
fundada por funcionarios publicos, que teve inicio em 1889 na cidade de Ouro Preto,
entdo capital do Estado de Minas Gerais, posteriormente o cooperativismo chega a
outros Estados como Pernambuco, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. Esse
movimento contou com a intensa participagdo de imigrantes europeus, sobretudo
alemaes e italianos (OCB, 2021).

A cooperativa mais antiga ainda em atividade hoje € a Sicredi Pioneira RS,
hoje com 118 anos, situada em Nova Petrépolis (RS) e fundada em 28 de dezembro
1902 pelo padre suico Theodor Amstad (1851-1938) com objetivo de auxiliar no
desenvolvimento da populagdo daquela cidade o qual n&do havia até aquele
momento um recurso que pudesse utilizar (OCB, 2021).

Segundo Schneider (2012, p. 256) “Como heranca do legado dos pioneiros, a
cooperagao passa a adquirir cada vez mais importancia, tanto nos paises
desenvolvidos, especialmente nos nérdicos, quanto nos paises do Terceiro Mundo,
tanto em economias de mercado quanto em economias centralmente planejadas”.

Segundo Schneider (2012) apud Gide (1974, p. 27):
Ao tratar das origens do cooperativismo, Gide entende que “a idéia
cooperativa ndo é uma teoria de gabinete; saiu da pratica da vida e das

necessidades da classe operaria. Nao surgiu num belo dia do cérebro de
alguns sabios; sai das proprias entranhas do povo.

Conforme Schneider (2012, p. 258) “Entende-se o termo espirito cooperativo

como os valores espirituais e sociais do cooperativismo, 0s quais 0s principios e as
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normas devem aplicar. Schneider (2012) apudDrimer(1973, p. 28, 29) o espirito
cooperativo inclui os seguintes valores:
Esforco préprio e ajuda mutua como condicdo para a autonomia.
Solidariedade e cooperacdo entre associados e entre cooperativas.
Igualdade, democracia e participagdo. Justica nas normas, equidade e
liberdade. Promogdo humana e educagdo cooperativa. Coincidéncia com os

interesses gerais da comunidade. Mutualidade, retribuindo a cada qual
segundo o esforgo dispensado.

A cooperativa mais antiga ainda em atividade hoje é a Sicredi Pioneira RS,
hoje com 118 anos, situada em Nova Petrépolis (RS) e fundada em 28 de dezembro
1902 pelo padre suico Theodor Amstad (1851-1938) com objetivo de auxiliar no
desenvolvimento da populacdo daquela cidade o qual ndo havia até aquele

momento um recurso que pudesse utilizar (OCB, 2021).

2.1.2 Cooperativismo agropecuario e sua histéria no Rio Grande do Sul

O cooperativismo agropecuario se originou a partir das dificuldades que os
agricultores tinham de se desenvolver, conforme Pinho (1965, p. 74) “Nesse setor as
cooperativas surgiram inicialmente para satisfazer as mais urgentes necessidades
dos pequenos e médios agricultores, tais como fornecimento de sementes,
inseticidas ferramentas, maquinas, etc.”

De acordo com a autora Pinho (1965, p.73) na qual diz:

Na américa latina a agricultura apresenta um amplo setor destinado a
subsisténcia e outro setor destinado a exportagdo de uns dos dois produtos
importantes. Ha ai pequenas propriedades mais ou menos improdutivos ao
lado de grandes propriedades fundiarias, método de trabalho rudimentares,
grande incidéncia de analfabetismo e recursos escassos, por isso,
cooperativas agricolas tém sido introduzidas principalmente pelos governos

e, em alguns paises, também por grupos de imigrantes. (Exemplo:
Argentina, Brasil)

Seguindo nessa linha, a autora nos diz que:

Alguns governos chegam a mesmo a instalar e subvencionar cooperativas
destinadas especialmente a resolver os problemas econdmicos de
determinados grupos de agricultores. € o0 caso, por exemplo, de
cooperativas de plantadores de cana-de-agucar ou café em costa rica, ou
de plantadores de algoddo em Honduras. (PINHO, 1965, p. 73)

Ainda segundo a autora (1965, p. 73) “mas qualquer que seja sua origem, as
cooperativas, sobretudo as de produgdo agropecuaria, tem grandes possibilidades

na obra de desenvolvimento econémico da américa latina.”
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As cooperativas trabalham em diferentes ramos. Segundo a (OCB, 2021) até
2019 havia no Brasil treze ramos de atuagado, apos uma analise restringiu-se para
sete ramos, 0s quais s&o: agropecuario, consumo, crédito, infraestrutura, saude,
transporte, trabalho/produgcédo de bens e servigo. Neste trabalho vamos direcionar
para o ramo agropecuario no Rio Grande do Sul, mais especificamente na cidade de
Sao Lourengo do Sul com a Cooperativa Cotriba, que sera detalhada no tdpico
seguinte.

De acordo com (OCB, 2021) o ramo da agropecuaria reune varias atividades
como, aquicola, pesqueira, extrativista e a proprio agropecuario. As cooperativas
passam por um processo o qual vai desde o recebimento das mercadorias até a
industrializagdo dos produtos, além de auxiliar na assisténcia técnica, educacional e
social.

Como mencionado no topico anterior, o cooperativismo no Rio Grande do Sul
surgiu com a Sicredi Pioneira RS, através do padre Theodor Amstad em Nova
Petropolis (1902), espalhando-se para todo o Estado. De acordo com o entrevistado
01 (abril de 2021), “a origem de como o cooperativismo no Rio Grande do Sul, era o
Padre Theodoro que saiu difundindo essa teoria do cooperativismo por todo Estado
com as taxas rurais, linhas de crédito e dai depois se tornou as cooperativas
agricolas.”

De acordo com a autora Pinho (1965, p. 74) “através da solugédo cooperativa,
trés antigos e importantes problemas agrarios estdo sendo resolvidos: colocagao de
cereais nos centros consumidores, aumento da producao de laticinios e difusdo do
cultivo doa algodéao.”

Nas palavras da autora (1965, p. 75):

Na Argentina, a Federagao Argentina de cooperativas de consumo, fundada
em 1932, conta com mais de 250cooperativas de consumo filiadas e
numero de socios superior a 700.000. como cooperativa de consumo de

primeiro grau destacasse “El Hogar Obrero”, fundada em 1905 com apenas
19 cooperados e que hoje conta com mais de 90.000 cooperados.

Segundo a autora, sé a partir de 1932 que o cooperativismo cresceu

significativamente:

Foi somente a partir de 1932, entretanto, que se verificou um surto relevante
apreciavel do cooperativismo em nosso pais devido principalmente a dois
fatos: em primeiro lugar, o poder publico viu nas cooperativas umas das
mais eficientes solugbes para os graves problemas resultantes da
conjuntura econdmica mundial(e oriundos sobretudo da primeira grande
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guerra e da crise de 1929) e da nossa prépria estrutura econémica, tao
fragilmente assentada sobre monoculturas extensiva e enfrentando graves
crises do café; em segundo lugar, a promulgacdo da lei basica do
cooperativismo brasileiro, com decreto numero 22.239, de 19 de dezembro
de 1932,desfez as confusdes até entdo frequentes entre cooperativas e
outras sociedades em virtude da incorporagdo de vagos e impressivos
artigos sobre o cooperativismo em decretos sobre outros assuntos. (PINHO,
1965, p. 76)

Segundo (OCERGS, 2021) o Rio Grande do Sul tem 438 cooperativas, tendo
como destaque o ramo agropecuario (136), crédito (87), transporte (79) e saude
(60).

De acordo com a revista online intitulada “Expressdao do cooperativismo
gaucho 2020” (ano base 2019) da Ocergs podemos observar o avango das

cooperativas e suas principais atividades:

Tabela 2 - Numeros de cooperativas e principais atividades do RS
Graos 62

Leite 46

Insumos &1

Hortifruticultura 32

Varejo 23

Proteina Animal 12

Vitivinicultura 10

Representacdo 10

Escolas técnicas de producao rural 02
Ls 01

*Algumas cooperativas realizam mais de uma atividade

Fonte:Sistema Ocergs - SESCOOP/RS, 2021.

Recentemente instalou-se em Sao Lourengo do Sul a Cooperativa Cotriba
(Cooperativa Agricola Mista General Osorio — Ltda), fundada na col6nia de Ibiruba
em 1911 por um grupo de 34 pessoas (homens e mulheres) tendo como objetivo
garantir e proteger seus direitos. Hoje com 110 anos esta ligado ao ramo da

agropecuaria mista.

2.1.3 Cotriba e sua historia

A cooperativa Cotriba foi fundada em 21 de janeiro de 1911 (no interior
General Osorio), hoje conhecido como municipio de Ibiruba, com 110 anos e esta

ligado ao ramo da agropecuaria mista. Ela concretizou-se com a formagédo de uma
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equipe composta por 34 pessoas (mulheres e homens) com propésito de proteger
no que se refere aos interesses da comunidade a qual trabalhava com sistema
agrario. A partir desse momento a cooperativa comegou a prestar servigos, segundo
site Cotriba (2021) “na compra e venda de mercadorias excedentes e também no
beneficiamento e comércio dos produtos agricolas.” Conforme o entrevistado 01 o

qual é gestor na cooperativa Cotriba:

“Nossa fundagao como cooperativa foi no dia 21/01/1911, entdo nds
completamos 110 anos nesse ano de 2021, fundada por agricultores numa
época com bastante dificuldade quando o primeiro produto comercializado
pela cooperativa foi a banha de porco fornecendo para uma industria em
Cruz Alta.”

“Nés somos desmembrados de Cruz Alta inicialmente emancipados por
municipio daquela regido, daquela cidade e aqui uma colonizagao
tipicamente alema que comegou no tempo de fundagéo de Ibiruba esse dia
21 de janeiro [...]. Eram agricultores com esta produg¢édo de suinos e assim
comegou a cooperativa, na década de 1910 a 1920.Eram agricultores com
esta produgdo de suinos e assim comegou a cooperativa, na década de
1910 a 1920.” (abril de 2021)

De acordo com o entrevistado 02 o qual € associado e presidente do conselho

consultivo:

“A anos atras ndo se sabia que a cooperativa tinha toda essa idade, se
imaginava que tinha 70 a 80 anos mais ninguém tinha certeza de nada, em
1978 ela passou por uma transformacéo, onde se trabalhava mais com
banha de animas e em 78 entrou a soja.”

“Entao o nosso repérter Jodo Carlos que trabalha no setor de comunicagao
teve uma visita de um pastor que trabalhava na nossa cidade querendo
fazer um teatro, junto com presidente foram visitar uma propriedade colbnia,
esse senhor da propriedade era neto do fundador da cooperativa e o padre
muito curioso comegou a olhar e achou um sétao e viu umas caixas cheias
de papel, o senhor da propriedade permitiu que olhasse, entdo ele achou
uma folha avulsa com a assinatura de 24 a 27 assinaturas da primeira ata e
dizia em baixo 21/01/1911, e com esse papear foi provado que a
cooperativa tem 110 anos, que teve 2 guerras no meio e esses papeis
foram muito bem escondidos, pois os militares queimavam tudo que tivesse
escrito em alem&o.” (abril de 2021)

Com o passar dos anos a cooperativa foi crescendo e expandindo suas
operacdes para outras localidades como, por exemplo, Cruz Alta, Fortaleza dos
Valos, Boa Vista do Incra entre outros. Em 2000, a Cotriba amplia sua atividade para
outras regides do Estado do Rio Grande do Sul como, Santa Margarida, Alegrete,
Pantano Grande, etc.Hoje, segundo osite Cotriba, a cooperativa:

“Possui mais de 61 pontos de negdcios espalhados em 24 municipios do

Estado do Rio Grande do Sul. Conta com um quadro de mais de 1.000
colaboradores diretos, extremamente qualificado para atender as
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necessidades dos mais de 8.000 associados e aproximadamente 25.000
consumidores.” (COTRIBA, 2021)

Segundo o entrevistado 01, o qual nos diz quantas filiais tem a Cotriba:

“Entao nos temos a sede administrativa, cinco postos de gasolina, quatro
supermercados, duas fabricas de ragdes, duas lojas da linha branca em
pecas, uma praga de alimentacdo, uma farmacia, trinta e sete unidades de
recebimento de graos e seis unidades de insumos, que s&do sobre vendas
onde s6 se vende insumos agricolas.” (abril de 2021)

A escolha de novas filiais depende de alguns fatores, conforme o entrevistado
01:

“E feita uma analise de mercado de potenciais agricolas sendo também que
haja um avango em regides que tenham cooperativas agropecuarias fortes
e que sdo como irmaos nossa dentro do sistema cooperativista. [...] Entdo é
feita sempre uma analise técnica e uma viabilidade de estudo pelo gerente
da area que vai com sua equipe e analisa a regido, olha os dados da
Emater também que é fornecida por produtividade, o indice de
produtividade por hectare daquela regido, até da para analisar o
endividamento dos agricultores ou ndo, entdo é bem interessante a analise
que eles fazem para ir abrir em uma nova regido. Entdo se vé se tem
viabilidade de abrir nesta determinada regido e ai se coloca para o
conselho, que é os representantes da regido e ai se pode ser aprovada ou
néo a abertura deste novo ponto de comércio.” (abril de 2021)

De acordo com o entrevistado 03 (abril de 2021) a procura por abrir uma nova
filial parte dos prefeitos, quando fala “isso é procurado as vezes pelo prefeito, se
eles entram no municipio, sempre buscam a lideranca e vai dos contatos para ver se
€ viavel ou ndo.”

Segundo entrevistado 04 o qual é associado da cooperativa Cotriba:

‘Eu acho que ela chegou aqui por que ja havia vendedor externo
representando a Cotriba aqui vendendo as ragdes, talvez pela alta demanda
dos produtos da cooperativa, os proprios gestores viram a necessidade de

abrir uma aqui até para os sécios, pois comegou a aumentar o namero,
devido a demanda.”

“Por isso postaram a unidade tem muito movimento as pessoas estdo
investindo no manejo diferenciado e € uma cidade com extenséo rural e tem
muitos laticinios o que faz aumentar a procura.” (abril de 2021)

Como o entrevistado 05 (abril de 2021) fala “é feito uma pesquisa de mercado
e € analisada a regido com intuito de descobrir seu potencial econémico.”

De acordo com o entrevistado 01 o qual é gestor da cooperativa Cotriba a
escolha de abrir uma filial em Sao Lourencgo do Sul foi:

“Por ser parecido com a nossa regido aqui de Ibiruba, familias terem ficados
nas propriedades rurais € ndo sado grandes propriedades, maioria sao
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pequenos produtores, que seriam clientes nas ragoes e também na linha
recolhimento do leite pela CCGL, esse foi o incremento além da loja com
pecas e linha branca com diferencial para fornecimento as familias.” (abril
de 2021)

Segundo o entrevistado 02 o qual é associado e presidente do conselho
consultivo, a filial de Sao Lourencgo do Sul foi escolhida por:

“Como sdo Lourengco tem bastante pequenos agricultores isso chamou

atengdo, pois se precisa de um porcentual de pequenos agricultores, ai

comegou com escritorio, vendendo insumos e agora estdo em busca de

leite e ouvi comentarios que em breve vao recolher soja também.” (abril de
2021)

De acordo com o entrevistado 05 o qual é gerente da Cotriba, a escolha da

filial na cidade Sao Lourengo do Sul:

“Sao Lourencgo do Sul foi escolhido pelo seu potencial tanto na area agricola
como na area da pecuaria.”

“A cooperativa alimenta grandes expectativas de crescimento no municipio
€ na regiao extremo sul.”

“Estas ja estao sendo alcangadas, em um ano de unidade ja abrimos duas
rotas de leite em parceria com a CCGL.” (abril de 2021)

Conforme o site da Cotriba o mapa a seguir mostra os 24 municipios em que

as filiais estao instaladas no Rio Grande do Sul.

Figura 1- Mapa das unidades da Cooperativa Cotriba
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Onde Estamos

Fonte:Cotriba, 2021.
Por conta da expansdo da Cotriba, hoje ela é composta, segundo a

cooperativa:

“Por um Conselho de Administragdo constituido de 12 membros titulares. E
composto pelo presidente, vice-presidente e mais dez conselheiros efetivos,
todos associados e eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. [...] Os
conselheiros séo indicados pelos nucleos cooperativos, sendo necessaria a
representatividade de um membro titular e um suplente para cada uma das
10 regides em que a area de atuagdo da Cotriba esta inserida.” (COTRIBA,
2021)

Para que a cooperativa crescesse (para outros lugares) e modernizar-se
(pode ser encontrado em site institucional, Facebook,etc.) foi preciso valorizar ainda
mais 0s seus conceitos, 0s quais sdo: o comprometimento, a inovacado, o
cooperativismo, entre outros, assim como na questdo da profissionalizacdo dos

associados, gestores e das demais pessoas que fazem parte da cooperativa.

PASSAR OS PRINCIPIOS PRA CA. ATUALIZAR A NUMERACAO E O
SUMARIO!
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2.2 Educagao cooperativa
2.2.1 Educacgao cooperativa: conceitos e relevancia

A educacao sempre fez e fara parte da vida das pessoas, pois € a partir do
conhecimento que nos (seres humanos) evoluimos. E na educagéo cooperativa n&o
€ diferente, através dos ensinamentos e da formagdo do saber que agregamos
novas aprendizagens e de acordo com Schneider (2012, p. 267):

Os Pioneiros foram inovadores ao assumirem a educagao cooperativa como
pratica importante de sua proposta, estabelecendo a educagdo dos
associados ja no artigo 1° dos seus estatutos originais, quando se referem a
constituicdo de colbnias cooperativas e quando destinam, alguns anos

depois da fundagao de sua cooperativa, 2,5% dos excedentes liquidos para
essa finalidade.

Como podemos ver a importancia da educagao cooperativa sempre foi
significativa no processo de cooperar, pois 0 crescimento se da através das
iniciativas as quais auxiliam tanto no desenvolvimento dos conhecimentos quanto na
participagédo de todos, agregando assim novos sabres. Segundo o referido autor “se
0 cooperativismo quer realizar seus objetivos e, de fato, a democracia participativa,
entdo, a educacgao cooperativa € um principio fundamental.” (SCHNEIDER, 2012, p.
266)

Por meio das leituras, compreendemos que a educag¢ao cooperativa € um
processo que visa o crescimento de todos os envolvidos por meio da aprendizagem,
das trocas de saberes, mudando a maneira de pensar, segundo Schneider (2012, p.
266) “nao se mudam comportamentos sem mudar a mentalidade das pessoas.”

Para Schneider (2012, p. 267):

A educacgao cooperativa ha de orientar, em primeiro lugar, os membros da
entidade, os associados, os dirigentes, os técnicos e os empregados. Os
associados, para conseguir deles um apoio e uma lealdade total, gragas a

exata compreensao da filosofia e dos métodos cooperativos e técnico-
econdmicos, e uma ampla informacgéo.

Ainda segundo Schneider (2012, p. 264) “a realizagdo de atividades
educacionais, formativas e sociais € pratica comum das cooperativas e, com
frequéncia, imposta legalmente, como no caso brasileiro (Fundo FATES).”

Segundo Murad et al(2015, p. 15) “aeducagao é o mais importante elemento
de formacdo para o cidaddo, principalmente ao considerar as possibilidades e

oportunidades que pode proporcionar aqueles que a ela tem acesso”. De acordo
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com Ferreira e Neves (2019, p. 3) onde a educagdo cooperativista vem
acompanhada da ideia de cooperativa, sem competicdo e individualismo,
conscientes em uma forma mais associativa, para o bem de todos e para todos,
sendo esse um dos principios estabelecidos pelos precursores do cooperativismo.
Nessa linha de pensamento, nas palavras de Forgianiniet al (2018, p. 22) “a
cooperativa, em sua natureza primaria, € uma instituicido de pessoas, voltada a
melhorar as condi¢gbes de vida destas pessoas”. Seguindo nessa ideia, Mendes
(2010, p. 19) afirma que “uma das principais tarefas da educagédo € promover a
integracédo social e a participagao ativa dos cooperados, que eles intervenham de
forma critica na gestdo e usufrutue dos produtos e servigos econdmicos e
assistenciais oferecidos”.
Segundo Schneider (2012, p. 266):
Portanto, é preciso dedicar muitos esforgos na formagdo de um homem
cooperativo, solidario, protagonista, responsavel e ciente das vantagens da

autoajuda na base da ajuda muitua, e nesse processo, a educagao
cooperativa assume uma relevancia incontestavel.

A partir disso ndo deveria ter na cooperativa uma visdo econémica comuma
existéncia soberana e livre dos seus membros como nas empresas capitalistas, a
organizacdo econdmica da cooperativa visa o0 servico com a satisfagdo das
necessidades dos cooperados em conjunto (FORGIANINI et al, 2018, p. 25).

E muito importante que todos os cooperados tenham em mente que uma
cooperativa € uma associagédo de pessoas que buscam igualdade e trabalham para
alcancgar seus objetivos em comum e com isso a educagao cooperativista, e a forma
como ela é aplicada dentro de uma cooperativa, faz com que esse espirito de
cooperativismo se mantenha vivo em cada associado tornando a cooperativa como
um todo mais produtiva em todos os sentidos.

Peglow ([S. d], p. 267), conceitua educacao cooperativa:

Como um conjunto de ensinamentos que proporcionam ndo o aporte
cultural aos envolvidos, mas trabalha valores, principios € normas, neste
caso do cooperativismo, caracterizado por uma educagao voltada ao

desenvolvimento da pessoa humana, plenamente coincide no seu papel e
de sua responsabilidade na cooperativa e consequentemente na sociedade.

Ferreira e Neves(2019, p. 3) afirma que “a correta gestdo cooperativa e o
desenvolvimento da cultura da cooperagao requerem processos educativos préprios

que as organizacdes devem promover para garantir o seu sucesso”. Como o autor
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defende, ndo se pode usar a mesma maneira de gestdo de cooperativa de um lugar
para outro, pois as culturas e os meios de vida sao diferentes e cada local tem sua
maneira de viver, com isso deve se desenvolver seus proprios meios de educacao,
baseados nos associados e em suas necessidades.

Para que os principios (Adesaolivre e voluntaria; Gestdo e controle
democratico; Participacdo econdmica dos socios; Autonomia e independéncia;
Educacao, formacao e informagao cooperativa; Intercooperacédo e O interesse pela
comunidade) sejam desenvolvidos de forma efetiva € necessario ter um aporte de
pessoas que buscam aprimorar essas relagdes dentro das cooperativas tendo como
auxilio o suporte técnico (ROSA et al, 2012, p. 12). Nessa questao a autora Rosa et
al (2012, p. 12) realga que “a educagédo cooperativista sempre foi uma agao
relevante para as cooperativas e, por isso, merecedora da atencado de estudiosos
presentes no mundo todo”. Pode se observar que a educagao cooperativista sempre
vai estar presente nas cooperativas, em todas as partes, pois a educagdo é uma
ligacdo entre os associados e a instituicdo cooperativista.

Como mencionado, Schneider e Stahl (2013, p. 201) a cooperagdao vem de
um “de um longo e complexo aprendizado, e as préprias liderangas cooperativas
frequentemente sdo insensiveis a necessaria sensibilidade para perceber a
importancia da educacgédo cooperativa”, que vai se tornando uma cultura dentro da
cooperativa, iniciando-se um grande aprendizado tanto para os cooperados como
para colaboradores e diregdo. Nota-se que em grandes cooperativas que atingem
uma escala de muitos associados, esse vinculo de proximidade com a cooperativa
se torna mais distante e isso faz com que grandes cooperativas nao se interessem
muito na educacéo cooperativista. O que € um equivoco, conforme observou Sousa
et al (2013, p. 64), “a partir do momento que os cooperados nédo tém conhecimento
sobre a educacgado cooperativista gera um impedimento no crescimento como um
todo da cooperativa.”

E para que nao ocorramquestionamentos que possam prejudicar o
andamento da cooperativa é de fundamental importancia estar sempre se
atualizando e buscando novas formas de conduzir situacbes que possam vir a
acontecer, pois € a partir desses novos conhecimentos sobre cooperar que a
instituicdo se desenvolvera cada vez mais. Segundo Schneider et al (2013, p. 13) “a
educacdo e a capacitacido sao indispensaveis em qualquer instituicdo, mas nas

cooperativas elas sdo questao de sobrevivéncia”.
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De acordo com Sousa et al (2013, p. 57):

Educacdo cooperativista tem exatamente o papel de atuar,
simultaneamente, na gestdo social e empresarial das cooperativas, com o
objetivo de proporcionar melhorias tanto no que se refere ao aumento da
participacdo dos cooperados, quanto na profissionalizagdo da gestéao,
adequando assim, a sua singular estrutura organizacional.

A partir da educagao cooperativista a qual vem com intuito de aumentar nao
sO a participagdo mais também o conhecimento da associagao como um todo, pois
nos mostra que a integracdo é a peca fundamental no crescimento da instituigao
cooperativista. E a cooperativa Cotriba sabendo dessa importdncia que € a
educagao cooperativa semprebuscou e ainda busca varias iniciativas como, por
exemplo, “O Encontro deMulheres do Agronegdcio Cotriba’que € uma acéao voltada
para as mulheres e suas filhas que sao associadas da cooperativa,“Escola no
campo” dedicada aos alunos do sexto ano do ensino municipal, estadual e particular
com o objetivo de incentivar a preservacao do meio ambiente, “Dia de Cooperar” é
uma iniciativa em conjunto com cooperativas tento como objetivo de promover agdes
voluntariaspara incentivar seus associados quanto ao conhecimento, segundo o
entrevistado 01:

“Hoje ndo tem mais esses cursos voltados ao lar como compotas, se tomou
outras dimensdes, onde se trabalha mais a educagao cooperativista.Entéao
posso dizer que sempre houve a educagao cooperativa, porém de maneiras
diferentes, decorrentes a épocas que eram vividas com altos e baixos, onde

se mudou muito os responsaveis pela educagao, pois variava conforme
cada direcao dava importancia a esse departamento.” (abril de 2021)

Ainda segundo o entrevistado 01:

“O primeiro processo é o associativismo onde se tem uma dificuldade na
questao logistica das atividades presenciais, pois nem todos das regides da
sede conseguem participar dos eventos proporcionados, pois havia algumas
acbes que depois de reivindicacbes das localidades s&o regionais, temos
capacitacdes técnicas, palestras voltadas para os nossos associados.” (abril
de 2021)

De acordo com entrevistado 02, a Cooperativa oferece cursos com o objetivo

de agregar mais conhecimento sobre o cooperar aos seus gestores e associados:

“‘Dentro da cooperativa tem uma formagao com um trabalho bem intenso
com uma escola de educagdo cooperativa, em torno 30 pessoas
participaram (entre lideres e associados) e durou um ano, pois a cada més
era de um a dois dias de curso e era direcionada a gestdo, educagao
cooperativa, direcionado para o associado e para a familia e quem fez parte
dessa formacéao esta um passo a frente.”
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“Pois muitos entram com pensamento comercial para comprar 0s insumos.
O associado nao precisa esperar pelos funcionarios da cooperativa, ele tem
que procurar em saber quais os planos para o futuro que se tem em vista
que suas propostas.”

“Nés temos uma briga na cooperativa quando vamos compor a diretoria e
temos que ser fiel, cem por cento na cooperativa, ter uma visdao de
cooperativa e nao ter uma visdo do eu sozinho.” (abril de 2021)

Como podemos perceber € de fundamental importdncia estar sempre
buscando novos saberes para todos os envolvidos da cooperativa, pois € a partir

dos conhecimentos que a cooperativa crescera cada vez mais.

2.2.2 Participagao dos associados

Para que uma cooperativa possa evoluir de maneira significativa é necessario
ter uma boa comunicacdo com as pessoas as quais estdo envolvidas nesse
processo, também é importante que haja uma interagdo com os cooperados visando
a participacao de todos dentro da cooperativa estimulando novos saberes a partir de
novas experiéncias. Nesse sentido, de acordo com Schneider et al (2013, p. 39)
“‘entendemos que a educacido cooperativa deve basear-se ndo tanto na educagao
bancaria, mas sobretudo deve saber despertar a criatividade e o protagonismo das
pessoas.” mostrando aos cooperados que todos sao importantes no
desenvolvimento de uma cooperativa.

Como mencionado no tépico, a Cotriba desenvolve agdes (‘O Encontro
deMulheres do Agronegdcio Cotriba”, “Escola no campo”, participacdo no projeto
“Dia de Cooperar” entre outros) que visam o crescimento da Cooperativa.

A primeira agdo é um projeto que vem crescendo bastante nos ultimos
tempos, segundo o entrevistado 01:

“Temos um grande diferencial que €& o encontro das mulheres
cooperativistas, bem focado a essa parcela cada vez maior dentro do
cooperativismo que é a associagdo de mulheres e filhas das associadas,
esses eventos para maior participagdo foram realizados por regides. Isso
deu através de periodo de crescimento, pois era muito masculinizada a
parcela de associados e hoje vemos que as mulheres estdo cada vez se
associando, pois vemos muito que € a mulher que da a palavra final na
compra ou aquisicdo. Nao existe um curso permanente de educagao

cooperativista, existe eventos criados para o momento que se esta
passando e com a demanda que se quer atingir.” (abril de 2021)

De acordo com a revista Cotriba (2019), a Cooperativa realizou “O Encontro
de Mulheres do Agronegdcio Cotriba”, nas cidades de Sao Gabriel, Pantano Grande,



32

Arroio Grande e Ibiruba, segundo a Cotriba com o intuito de “abordar com elas o
papel da mulher no agronegécio”.

A segunda agao refere-se ao projeto “Escola no Campo” em que retrata a
importancia do meio ambiente e a preservacdo sustentavel, de acordo com o
entrevistado 01:

“E um tema muito desafiador pois sdo varios setores que se preocupam
com isso, € um projeto com parceria com a Syngenta, sdo jovens do sexto
ano que recebem uma cartilha com os cuidados com a natureza, sendo
desenvolvida a tematica ambiental e trabalho infantil.’Entdo a cooperativa
incentivou com uma premiagao para os melhores desenhos e melhores
frases, foram mais de 500 alunos que participaram dentro do projeto “Escola
no campo”. [...]Pois todos das escolas s&o filhos de agricultores, filhos de
cooperativistas, entdo trazer para dentro da escola a educagado

cooperativista foi um ponto inicial para mostrar como é a educagao
cooperativa.” (abril de 2021)

Segundo o entrevistado 02 é importante desenvolver atividades com os
jovens:
“Os jovens participam do “Jovem aprendiz” em que ganham uma formagéao

de educagdo cooperativa e € assim a primeira experiéncia em trabalho na
cooperativa ou em outro lugar.” (abril de 2021)

Conforme o entrevistado 03 o qual é cooperado na cooperativa Cotriba:

“A Cotriba tem um programa em que participam nas escolas da
comunidade, tem até um professor cooperativista, ele da curso de educagao
cooperativa para os jovens ndo sé em lbiruba como também em outros
municipios é o “Pequeno Aprendiz Jovem Cooperativista” com uma aula
semanal.” (abril de 2021)

E a terceira agao é a participacao no projeto “Dia de Cooperar”, segundo a
revista Cotriba (2019) “a atividade aliou consciéncia ambiental e cooperagédo”
encerrando as atividades ligadas ao meio ambiente.

Dentro de uma cooperativa em que as a¢des nao sao capitalistas, nao se traz
lucros para uma pessoa, Schneider et al (2013, p. 201) real¢a que “ainda ha muitos
obstaculos, que faltam instrumentos e também um trabalho de educagao que motive
os associados em prol da mudancga”, que mostre como realmente funciona uma
organizacao coletiva, pois “Ninguém nasce cooperativista.”, se torna cooperativista.

E quando ndo ha essa interacdo, comunicagcdo com as partes envolvidas que
formam uma associacdo, comeca a aparecer as dificuldades e isso & muito
preocupante para uma cooperativa, pois a partir desses problemas a cooperativa

como um todo néo vai para frente. Para Rosa:
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A educacdo cooperativista é um dos pilares em que se assenta
desenvolvimento das cooperativas. Isso é reconhecido desde as origens do
movimento cooperativo e continua sendo reiteradamente afirmado por
integrantes das cooperativas contemporaneas, ndo sé quando perguntados
especificamente sobre isso, mas também quando chamados a elencar os
pontos criticos que asseguram o éxito destas organizagbes ou, pela
negativa, quando enumeram os principais problemas, as questbes
vinculadas a deficiente educagao cooperativista aparecem entre os “vildes”
mencionados em primeiro lugar. (ROSA et al 2012, p. 26).

De acordo com a citagao anterior e segundo AZUA (1985) apud FORGIANINI
(2018, p. 29) alguns exemplos de dificuldades queas cooperativas possuem sao:

A baixa participagado dos sdcios, as falhas no exercicio da democracia, a

existéncia de elites diretivas que se perpetuam através dos anos, a

insuficiente educagédo e formagédo cooperativa, a falta de divulgagcao dos
principios cooperativos e as dificuldades econémicas.

Como podemos perceber € de fundamental importdncia que haja uma
comunicacao, interagao e qualificacdo dos cooperados na empresa, pois € a partir
desse processo que a cooperativa se desenvolvera e conforme Schneider et al
(2013 p. 201) “a énfase dada a educacao cooperativa por ser imperativa a
necessidade de as cooperativas resgatarem a educagao cooperativa como forma de
preparar e qualificar seus associados”.

Portanto para Schneider (2003, p. 15):

A educagdo cooperativista investe esforgos, tanto na formagéo do homem
cooperativo, solidario, responsavel e participativo, quanto na formagéo e

capacitacdo de um bom e competente produtor, prestador de servigos,
consumidor e poupador.

Ou seja, ao desenvolver as agbes de educagao cooperativa, as quais sao
importantes para o crescimento da cooperativa,estara também fortalecendo a

participacao de todos, desde os associados, cooperados até os gestores.

2.2.3 Principios cooperativistas

Tendo em conta o enfoque do presente estudo — a educacdo cooperativa,

nessa secio serdo abordados os sete principios do cooperativismo, enfatizando o

quinto principio _que versa sobre educacao cooperativa. Para que a cooperativa

prospere é relevante que todos os envolvidos saibam dos principios, dos valores e
normas as quais fazem parte do processo de crescimento, conforme Schneider e
Hendges(2006, p. 38):
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Educacao significa também conhecimento, para que um sécio ingresse em
uma cooperativa, que possui como caracteristica a adesao voluntaria.Faz-
se necessario que conheca os valores e 0s principios e regras que norteiam
0 movimento cooperativo e a empresa da qual as pessoas irao fazer parte.

SegundoRosa et al (2012, p. 14) o qual nos diz que “para que se viabilize a
participacdo dos associados na gestdo da cooperativa, a capacitacdo em
determinados conteudos vinculados a gestdo econdémica das organizagbes é
necessaria”.

Por isso se faz necessario saber das normas e Schneider e Hendges(2006, p.

36-37) descrevem os principios cooperativistas vigentes, os quais sio:

Adesédo livree voluntaria:Ninguém ¢é obrigado a fazer parte de uma
cooperativa, seu ingresso e desligamento é de livre escolha. Nao existe
nenhum tipo de discriminagdo para aceitar membros na cooperativa. E
respeitada a neutralidade de raga, religido, politica, social e sexo. Salienta-
se que para que as pessoas fagam parte de uma cooperativa, devem
conhecer e respeitar a filosofia do movimento ao qual estdo aderindo.

Gestao e controle democratico:_Esta € uma das caracteristicas que
diferenciam a cooperativas das demais empresas capitalistas, pois as
cooperativas sao baseadas no controle democratico, o que significa a base,
€ a organizagao de baixo para cima, atendendo as necessidades, interesses
e reivindicagdes dos socios, buscando a pratica de igualdade e
solidariedade entre seus membros. Homens e mulheres sdo escolhidos
para representar as cooperativas e possuem responsabilidades ante os
sécios (Monteagudo, 2001). O ponto fundamental deste principio é descrito
pela expressdo “uma pessoa, um voto”, o que ocorre via de regra nas
assembléias, onde todos os socios participam. No entanto a participagao
democratica ndo deve limitar-se apenas a participagdo em assembléias dos
soécios

Participagdo econémica dos sécios: O capital das cooperativas existe para
satisfazer as necessidades dos sécios, ndo para gerar lucro ou para exercer
o dominio na cooperativa. O referido principio € a base para a organizagao
econdmica das cooperativas, proporciona a reversao em solidariedade
social sempre e quando for bem organizado, caso contrario as cooperativas
incorrerdao em inadimpléncia. A maioria das cooperativas requerem que
seus socios invertam em alguns titulos de participacdo de capital, com o
objetivo de capitalizar a cooperativa, para que possa expandir-se, o quanto
possivel, com recursos proprios, em nome da autonomia. Dessa forma,
também os associados podem aprofundar sua pertenga a cooperativa e
beneficiar-se de sua adesdo a cooperativa, com vantagens na prestagao
dos servigos (Monteagudo, 2001, p. 52; McPherson, 1995, p. 36).

Autonomia e independéncia: As cooperativas sado independentes e
autbnomas, nado dependem de nenhuma instituicdo, devem elas proprias
controlar seu destino. Mesmo quando atuam em projetos conjuntos com
instituicdes publicas ou privadas, devem manter-se alertas para nao perder
sua autonomia e independéncia. A inclusdo deste principio em 1995,
portanto como novo principio, originou-se pela necessidade de proporcionar
independéncia e autonomia as cooperativas, especialmente em
determinados paises que estavam demasiado presos as injungdes e
intervengdes do poder publico e do préprio sistema econdmico (Charterina,
1995, p. 123).
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Educacédo, formacdo e informagdo cooperativa: Embora os principios
cooperativos sejam hierarquicamente iguais, o principio de educagédo é
conhecido como “regra de ouro” uma vez que sua existéncia e aplicagao
proporcionam o melhor entendimento dos demais principios e valores
cooperativos. E através da educacdo que se torna possivel entender o
conteudo de tais principios, elaborar estatutos, entender a lei das
cooperativas, bem como os direitos e deveres dos sdcios, e entender a
sistematica do processo de funcionamento das cooperativas como
instituicdo e empresa. O compromisso das cooperativas com a educacgéo é
muito antigo, pois, durante a trajetéria da formagéao e vigéncia dos principios
a educagao sempre esteve presente no elenco dos principios, e obteve
mais ou menos prioridade. Na atualidade a Declaragdo da ACI deixa bem
clara a sua importancia para o movimento cooperativo. A idéia de educagao
€ acompanhada por informagao e capacitagdo aos socios e é estendida aos
empregados, jovens e lideres de opinido (Kaplan De Drimer, 1996, p. 270).

Intercooperagdo: E importante que as cooperativas realizem agbes
conjuntas, pois somente podem maximizar seu impacto através da
colaboragdo pratica entre elas proprias. Podem alcangar seus objetivos a
nivel local, mas necessitam umas das outras para atingir resultados mais
grandiosos e amplos a nivel regional, estadual, nacional. E através de
agdes conjuntas também entre as organizagcbes cooperativas que se
demonstra a verdadeira solidariedade do movimento cooperativo. E
importante manifestar a pratica da solidariedade como por exemplo realizar
eventos ou iniciativas econémicas produtivas e/ou comerciais entre duas ou
mais cooperativas, diminuindo assim os custos e estendendo os beneficios
de tais eventos (McPherson, 1995, p. 26). Além da cooperagao entre
cooperativas singulares ou de primeiro grau, quando ocorre a “cooperagao
horizontal”, € importante que, em plena época de formagédo de “redes de
solidariedade” na economia solidaria, as cooperativas intensifiquem e
inovem nos processos de “integracao vertical”, criando cooperativas centrais
regionais, estaduais, Federagdes, Confederagdes, além do reforcamento
das OCEs e da OCB. Torna-se hoje importante e mais do que oportuna tal
opcdo, 0 que exige a superacdo de “bairrismos” e de lamentaveis
concorréncias entre as proprias cooperativas

O interesse pela comunidade: E indiscutivel que as cooperativas existem
em fungéo de seus sbcios e possuem como meta o beneficio dos mesmos.
Considera-se importante o espago fisico onde estas estdo localizadas e
consequentemente sua ligagéo e envolvimento com a comunidade, onde a
relacdo entre os soécios da cooperativa e os membros da comunidade deve
ser harmoénica. Segundo a idéia deste principio, as cooperativas estendem
sua responsabilidade moral, social e cultural aos membros da comunidade
da qual fazem parte (McPherson, 1995).

De acordo com Schneider e Hendges (2006, p. 37) dentre todos os principios

do cooperativismo citado anteriormente:

Através do quinto principio cooperativo, nos é transmitida a grande
necessidade de praticarmos entre os membros das cooperativas — e
membros da comunidade — a educagdo, capacitagdo e informagéo
cooperativa. A prépria disposi¢do hierarquica das expressdes, nos indicam
de maneira sutil sua importancia®.

3 Desde a existéncia do cooperativismo a educagdo sempre esteve presente nos estatutos
das cooperativas, demonstrando de forma histérica sua importancia.
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E através do conhecimento, das normas, das interacdes que uma cooperativa
cresce, oportunizando a todos os envolvidos e segundo Sousa et al (2013, p. 59) o
qual afirma que “a cooperativa caracteriza-se por ser uma sociedade de pessoas
democratica, centrada nas necessidades do grupo, que se reune para unir esforgos
em torno de objetivos comuns, sendo mais importante a pessoa e nao o capital”.

Sendo assim, segundo Ferreira e Neves (2019, p. 28):
Conclui-se que o conceito de educagdo cooperativista se trata de um
processo permanente e continuo de aprendizagem que contempla todos os
lados do empreendimento cooperativo. Uma educagédo que vai além de
discursos e explanagdes, valorizando de modo igual o lado social,
empresarial e as demandas especificas de formagao das organizagdes e

dos seus associados para melhor participar da cooperativa em atendimento
as particularidades de cada ramo cooperativista existente.

Como apreendemos a educagao cooperativa € uma continuagao do saber, do
conhecimento e o0 seu desenvolvimento € o progresso de todos que participam da
cooperativa, que fazem parte das acgbes, atividades, enfim, € um processo que
precisa estar em constante atualizagédo para que todos possam cooperar e progredir

cada vez mais.
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3 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

De acordo com a perspectiva da educacédo cooperativa, as agbes como,
reunides, encontros de associados (as), palestras sdo de fundamental importancia
para o desenvolvimento do processo de crescimento da cooperativa como um todo.

Essas acgbes faz muita diferenga tanto na questao de formacao dos gestores,
cooperados e demais envolvidos quanto na participagao de todos em espagos como,
por exemplo, a participagcdo nas assembleias, expor sua opinido sobre um
determinado assunto, participar das reunides, etc., pois € através das experiéncias e
das trocas de informacdes que a cooperativa cresce e consequentemente todos os
participantes crescem também.

Segundo o entrevistado 02 no qual diz “na cooperativa quando vamos compor
a diretoria e temos que ser fiel, cem por cento na cooperativa, ter uma visao de
cooperativa e nao ter uma visdo do eu sozinho.” nos mostra o quanto € importante
estar e se fazer presente nessas acgdes.

Na pesquisa de campo foi possivel verificar essa informagdo, sobre a
importancia das ag¢des (para os associados as palestras, cursos técnicos sao
empreendidas de acordo com a necessidade dos sécios e de cada regiao, para os
gestores os cursos tem duragdo de um ano e as agdes voltadas para a atividades
escolares (o qual trabalham com a tematica do meio ambiente e o trabalho infantil)
sdo realizadas todos os anos de maio a outubro ou conforme a demanda escolar,
em todas as agbes tem um numero significativo de participantes que varia de regiao
para regiao) as quais sao realizadas pela cooperativa Cotriba, pois a Cooperativa
esta sempre em busca de qualificar e de desenvolver seus conhecimentos.

A cooperativa sempre buscou acbes para as pessoas as quais estdo
envolvidas e com o passar do tempo as acbées mudaram, o que mostra a evolucao
da cooperativa ao acompanhar essas mudangas, segundo o entrevistado 01:

“Temos capacitacbes técnicas, palestras voltadas para os nossos
associados. Temos um grande diferencial que é o encontro das mulheres
cooperativistas, bem focado a essa parcela cada vez maior dentro do
cooperativismo que € a associagao de mulheres e filhas das associadas,

esses eventos para maior participagao foram realizados por regides.” (abril
de 2021)

Segundo o entrevistado 02 € muito importante trabalhar a questdo da

educacgao cooperativa com todos, em especial com os jovens quando diz:
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“A educagado cooperativa é muito importante dentro de todas as
cooperativas onde funcionarios tém palestras e os jovens participam do
“Jovem aprendiz” em que ganham uma formagédo de educagdo cooperativa
e é assim a primeira experiéncia em trabalho na cooperativa ou em outro
lugar.” (abril de 2021)

O entrevistado 04 ao ser questionado se participa de acdes de educacao
cooperativa realizadas pela cooperativa, 0 mesmo nos diz que “ndo, comigo nao por
causa da pandemia talvez.” Quando perguntado sobre o que poderia melhorar na
educacao cooperativa desempenhada na Cotriba, o referido entrevistado diz que:

“Eu nao teria nada acrescentar porque o pouco tempo que fago parte da
cooperativa fui atendido muito bem, acho que ndo podem fazer nada disso

devido a pandemia n&o pode ter aglomeragédo, ouvi dizer que iam fazer algo
pela internet ainda esse ano.” (abril de 2021)

Conforme o entrevistado 05 o qual é gerente da Cotriba (abril de 2021) a
cooperativa sempre busca acdes para se desenvolver cada vez mais, quando nos
diz que “a Cotriba desenvolve projetos voltados ao desenvolvimento dos associados
e colaboradores, bem como agdes sociais e ambientais em todas as comunidades
de atuagao.”

Ao observar as respostas dos entrevistados percebemos que a Cooperativa
realiza a¢des (ainda que ndo consiga comtemplar todos ao mesmo tempo) com
intuito de desenvolver mais conhecimentos aos associados e demais pessoas
envolvidas.

Conforme os entrevistados as acbes acontecem de forma regional e
presencial (antes da pandemia), apos reivindicagdes de associados que ficam mais
distante da sede e/ou filiais, mostrando interesse em participar dessas acoes.

De acordo com as entrevistas, por conta da pandemia a Cooperativa esta
buscando outras formas de suceder as acgbes e a utilizagcdo do meio digital € uma
delas, segundo o entrevistado 01:

“De acordo com a ata da assembleia online do dia 04/03 eram de 8.198
associados, estdo distribuidos por todos os pontos, por exemplo, em
Tupanciretd. Uma média de pessoas nas assembleias é de 350 a 400
cooperados, porém com a pandemia nao havia programa que tivesse

suporte para tantas pessoas, pois sempre se procura a forma mais
transparente e lisura para os cooperados.” (abril de 2021)

Por meio das entrevistas podemos conhecer as agdes e a forma com que elas
sao realizadas, percebemos também que a Cotriba ainda que com dificuldades de

atender a todos, realiza agoes formalizadas com objetivo de crescer e fazer com que
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todos que estdo a sua volta cresgam também a partir das experiéncias as quais sao
desenvolvidas nesse constante processo de (re) construir seu caminhar com a
certeza que através das acdes todos crescerdao cada vez mais, pois sabem que
conhecimento fara toda diferenca nesse processo.

Como podemos perceber € de suma importancia as agdes formalizadas para
o desenvolvimento da cooperativa, com o avango do tempo essas agdes tornaram-
se ainda mais valorizadas mostrando o quanto € relevante manter-se atualizado e

ciente das acdes que sido desenvolvidas dentro da cooperativa.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

A dos resultados obtidos com o presente estudo, foi identificado que a
Cooperativa Cotriba desenvolve diversas agdes de educagao cooperativista as quais
trazem resultados positivos a cooperativa, além de incentivar escolas a cooperar
tendo uma interligagdo com a sociedade onde ela esta inserida em iniciativas como:
“O Encontro de Mulheres do Agronegdcio Cotriba” direcionado as mulheres e suas
filhas as quais sao associadas da cooperativa; a “Escola no campo” voltado aos
alunos do ensino fundamental da rede municipal, estadual e particular de ensino; o
“Dia de cooperar” o qual é uma iniciativa em parceria com outras cooperativas
promovendo agdes voluntarias para agregar conhecimento aos seu associados e
demais envolvidos; assim como palestras, cursos técnicos entre outros sao
realizadas, o que significa que que existe educagdo cooperativa dentro da
cooperativa Cotriba.

Compreendemos que a educagao cooperativa faz parte do processo de (re)
construcao e de desenvolvimento de uma cooperativa e € muito importante na
formacédo das pessoas dentro da cooperativa, pois quando uma pessoa se torna
socio ela passa a ser dono também daquela cooperativa, acaba fazendo parte de
todo um processo, ou seja, tem que estar presente nas acgdes, sejam elas cursos de
aperfeicoamento ou reunides, porque se ela (cooperativa) avangar o (a) associado
(a) também ira crescer, participando dessa evolugdo, mas se esse crescimento nao
for o esperado a responsabilidade também é dos envolvidos, uma vez que é
necessario se fazer presente e ndo se ausentar das acdes as quais sao realizadas
para melhorar na expansao da cooperativa. Sendo assim, Ferreira& Neves (2019, p.
28) nos diz que:

O conceito de educagao cooperativista trata-se de um processo permanente
e continuo de aprendizagem, que contempla todas as facetas do
empreendimento cooperativo, uma educagdo que vai além de meros
discursos e explanagdes, mas que valoriza de igual modo o lado social,
empresarial e as demandas especificas de formagao das organizagdes e

dos seus associados para melhor participar da cooperativa, em atendimento
as particularidades de cada ramo cooperativista existente.

Seguindo nessa linha, a Cooperativa Cotriba considera importante
arealizacao de acdes como, cursos, palestras, reunides, assembleias as quais visam
a evolucao nao so6 da cooperativa como também das pessoas que fazem parte dela

(gestores, associados, cooperados, etc.), visto que todos querem seguir no caminho
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do conhecimento e da aprendizagem. Segundo Sousa et al (2013, p. 75) o qual diz
que a educacgao cooperativa:
Nesse sentido, pode-se afirmar que o verdadeiro papel da educagao
cooperativista é viabilizar a gestdo social, cultivar os valores democraticos

que permeiam a pratica do cooperativismo e atuar, de forma intensa, na
profissionalizagdo da gestao empresarial.

Portanto, podemos apreender que a educagdo cooperativa € uma pega
fundamental a qual faz parte da cooperativa Cotriba e essa importancia nos mostra
que devemos estar sempre buscando novos conhecimentos, novas atualizagdes, ou
seja, estar em constante busca de crescimento.

Ao conhecer a realidade socioeconébmica da cooperativa, chego ao
resultadoem que a cooperativa Cotriba € a cooperativa mais antiga do Rio Grande
do Sul com seus110 anos completados no dia 21 de janeiro, fundada em General
Osorio em 1911, com 34 pessoas entre homens e mulheres que deram o nome
“Genossenchaft General Osorio” o0 nome é alemao, seu significado para o portugués
€ cooperativa, pois a maioria dos fundadores ela Alemao. que a maioria sobre a
principal fonte de renda era a comercializagado da banha de porco.

Aos poucos novas culturas chegavam e a cooperativa comegou a diversificar
0 recebimento e venda, tudo para que as pessoas se sentissem amparadas e nao
precisassem ser dependentes de atravessadores para vender seus produtos, hoje
ela conta com mais de 8.000 associados e isso mostra que a trajetoria foi um
sucesso apesar de passar por 2 guerras.

Ao investigar como a cooperativa organiza seus processos educativos, e
quais sao seus objetivos e finalidades e principalmente qual o seu publico alvo,
concretizo que os processos educacionais surgem, espontaneamente ja que a
cooperativa esta sempre em busca de espalhar a educagao cooperativa por onde
ela se instala, além de escolas que procuram a cooperativa para palestras com
criangas, para desde pequenas saber o que é a cooperagao, com a finalidade de
transformar ndo s6 a cooperativa num lugar melhor de trabalho mas como toda a
localidade, deixando o modo do capitalismo de pensar em sigo proprio, para pensar
no bem coletivo no crescimento coletivo. Por se tratar de uma cooperativa que a
naos vem atuando no Rio Grande do Sul tem uma bagagem de conhecimento e
fatos muito grande, a cooperativa ndo tem publico alvo para focar a educagéo

cooperativista, ela estda sempre de portas abertas para quem quiser conhecer e fazer
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parte, e sempre num processo de evolugao, pois tudo evolui o que se aplicava a
alguns anos agora ja nao esta mais tao atualizado, um exemplo dessa mudanga foi
a pandemia em que o mundo esta passando, com essa nova fase que estamos
vivendo, observou que novos modos e novas tecnologias foram criadas para a para
que o mundo andasse de modo diferente mas sem deixar de viver, assembleias,
reunides, encontros e entrevistas, teve um novo modo de ser aplicado.

Mas n&o podemos esquecer que mais importante de tudo € a nossa saude, e passar
por tudo isso o quanto antes para que logo, possamos voltar a abracar as pessoas
que amamos, e que estamos com saudade de todos que se foram, mas sabemos

que a vida continua, e logo estaremos livres pra voltar ao nosso antigo normal.
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ANEXO A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Trabalho de Conclusao de Curso — discente MaranizeHolz Grellert
Curso Tecnologia em Gestao de Cooperativas
Universidade Federal do Rio Grande - FURG

EDUCACAO COOPERATIVA: UM ESTUDO DE CASO NA COOPERATIVA
COTRIBA

Dados do Entrevistado:

Nome do entrevistado:

Idade: anos Sexo: ()F () M

Escolaridade:

Qual a funcéo que desenvolve na cooperativa:

Bloco 1 - Histéria da Cotriba (Bloco direcionado aos gestores)

1.
2.

3.
4.

5.

Ha quantos anos a cooperativa existe, e qual foi o motivo de sua fundagao?
Existem quantas filias da cooperativa? E quantos associados (no estado e em
SLS)?

Como ¢ feita a escolha do local da instalagao de cada filial?

Como foi a escolha de Séo Lourencgo do Sul? Quais foram as expectativas para
Sao Lourenco do Sul? Essas expectativas vém sendo alcangadas?

Quais produtos e servigos a cooperativa oferece?

Bloco 2 - Educagao cooperativa (Bloco direcionado aos gestores)

1.
2.
3. Quais os objetivos e finalidades e para qual publico estes sao orientados esses

4.

5.

Quais sao as acdes de educacgao cooperativa desenvolvidas pela Cotriba ao
longo do tempo?
Como a Cotriba organiza seus processos educativos?

processos educativos?

Qual seria o grande diferencial da educagao cooperativa da Cotriba com relagao
a outras cooperativas?

Com que frequéncia sao feitas as agdes de educagao cooperativa?Tem lugar
fixo para ser realizado?

Bloco 3 — Educagao cooperativa na Cotriba ((Bloco direcionado aos
cooperados)

1

2
3

o O,

Qual o seu envolvimento na cooperativa Cotriba? A quanto tempo é sécio da
cooperativa?

Participa de acdes de educacao cooperativa na Cotriba? Quais?

Descreva, por gentileza, a agao (6es) de educagao cooperativa e a sua
participacdo na mesma.

Na sua opinido, a educagao cooperativa agregou no seu conhecimento sobre
como funciona e o que é uma cooperativa?

O que poderia melhorar na educacao cooperativa desempenhada na Cotriba?
Na sua opinido por que a cooperativa conseguiu se expandir para outras
localidades? A educacgao cooperativa influenciou essa expansao?
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ANEXO B — CARTA DE CESSAO

Ll

Universidade Federal do Rio Grande - FURG

Campus Sao Loureng¢o do Sul

CARTA DE CESSAO

Sao Lourencgo do Sul, abril de 2021.

Eu,

declaro para os devidos fins que cedo os direitos autorais de minha entrevista
gravada em para a discente MaranizeGrellert no desenvolvimento do
seu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), intitulado “EDUCACAO
COOPERATIVA: UM ESTUDO DE CASO NA COOPERATIVA COTRIBA”, do curso

de Gestdao de Cooperativas da Universidade Federal do Rio Grande, para usa-la

integralmente ou em partes, sem restricdes de prazos ou citagdes, desde a presente
data. Abdicando de direitos meus e de meus descendentes quanto ao objeto dessa

carta de cessao, subscrevo a presente.

Assinatura do Entrevistado(a)



ANEXO C - FOTOS DO “ENCONTRO DE MULHERES DO AGRONEGOCIO
COTRIBA”

Cotriba reune
para

debater o

Encon conteceram em Sag Gabriel?
qdq Arroio Gi‘ande e Ibwub!
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ANEXO D - FOTOS DO “DIA DE COOPERAR”




